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KATA PENGANTAR

Puji Syukur Kami Panjatkan Kehadirat Allah SWT Tuhan yang Maha Kuasa,
karena atas Petunjuk dan HidayahNya sehingga Penyusunan Perubahan Rencana
Strategis (Renstra) Badan Pendapatan, Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah
Kabupaten Rembang Tahun 2021 - 2026 telah selesai disusun. Penyusunan
Perubahan Renstra Perangkat Daerah Badan Pendapatan, Pengelolaan
Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Rembang Tahun 2021 - 2026 merupakan
implementasi dari Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 tentang
Tata Cara Perencanaan, Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata
Cara Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah tentang Rencana Pembangunan
Jangka Panjang Daerah dan Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah,
serta Tata Cara Perubahan Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah,

Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah dan Rencana Kerja
Pemerintah Daerah.

Faktor yang mendasar adalah guna lebih mengarahkan Tujuan serta
Sasaran Perencanaan Pembangunan Daerah yang berkesinambungan dan dapat
dipertanggungjawabkan semua Kebijakan, Program dan Sasaran serta Kegiatan
yang dilaksanakan sesuai Rencana Strategis 5 (lima) tahunan. Diharapkan kepada
semua pihak yang berkepentingan bertanggungjawab pada kemajuan dibidang
pengembangan dibidang pendapatan , pengelolaan keuangan dan aset daerah
dapat mendukung pelaksanaan Renstra Perangkat Daerah ini secara konsisten

sesuai dengan peran dan misi masing - masing.

Kepada semua pihak yang telah membantu tersusunnya Renstra ini kami
ucapkan terima kasih dan semoga bermanfaat bagi yang berkepentingan.
Rembang, § Mei 2022

Kepala Badan Pendapatan, Pengelolaan
dan Aset Daerah
en Rembang

9710225 199803 1 004
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BAB |
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan Pembangunan
Nasional (SPPN), Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah
sebagaimana diubah beberapa kali terakhir dengan Undang-Undang Nomor 11 Tahun 2020
tentang Cipta Kerja, dan Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 tentang Tata Cara
Perencanaan, Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata Cara Evaluasi Rancangan
Peraturan Daerah Tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah dan Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah, serta Tata Cara Perubahan Rencana Pembangunan
Jangka Panjang Daerah, Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah, dan Rencana Kerja
Pemerintah Daerah mengamanatkan setiap Perangkat Daerah untuk menyusun Rencana Strategis
(Renstra) Perangkat Daerah. Oleh karena itu, Badan Pendapatan, Pengelolaan Keuangan dan
Aset Daerah Kabupaten Rembang sebagai salah satu Perangkat Daerah di lingkungan Pemerintah

Daerah Kabupaten Rembang melakukan penyusunan Renstra Perangkat Daerah Tahun 2021-
2026.

Badan Pendapatan dan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Rembang
sebagai Organisasi Perangkat Daerah yang terbentuk berdasarkan Peraturan Daerah Kabupaten
Rembang Nomor 5 Tahun 2016 tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah Kabupaten
Rembang sebagaimana terlah diubah beberapa kali terakhir dengan Peraturan Daerah Kabupaten
Rembang Nomor 6 Tahun 2021 tentang Perubahan Kedua Atas Peraturan Daerah Kabupaten
Rembang Nomor 5 Tahun 2016 tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah Kabupaten
Rembang, memiliki peranan yang cukup strategis dalam mendukung kemampuan pengelolaan
keuangan daerah. Atas dasar itulah maka tujuan dan sasarannya mendukung atas ketercapaian
visi dan misi Pemerintah Kabupaten Rembang sesuai RPJMD Tahun 2021-2026.

Untuk meningkatkan pelayanan dalam Pengelolaan Kekayaan dan Aset Daerah guna
mewujudkan sistem penyelenggaraan pemerintah kearah yang lebih baik. Untuk mengarah pada
terwujudnya good governance dapat terlihat dalam indikasi yaitu dengan adanya demotivasi,
desentralisasi, transparansi, konsistensi dan akuntabilitas dalam pemberian pelayanan terhadap

publik.

Sedangkan peningkatan pelayanan yang prima dapat teridentifikasi melalui kecepatan,

ketepatan, kemudahan dan transparansi dalam sistem dan pembiayaan sehingga semua
personalia akan memahami akan tugas dan tanggung jawabnya. Dalam kondisi yang diharapkan itu

maka perencanaan kegiatan penyelenggaraan pemerintah dan pembangunan haruslah disusun

secara cermat sehingga hasil dari perencanaan tersebut dapat lebih akurat, visioner, obyektif,

terarah, terpadu dan berkesinambungan.
1.2 Landasan Hukum

Landasan hukum dalam penyusunan Perubahan Rencana Strategis Badan Pendapatan
Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Rembang tahun 2021 - 2026 adalah sebagai
berikut:
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10.

11,

12,

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Undang-Undang Nomor 13 Tahun 1950 tentang Pembentukan Daerah-daerah
Kabupaten dalam Lingkungan Propinsi Djawa Tengah;

Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2003 tentang Keuangan Negara;

Undang-Undang Nomor 1 Tahun 2004 tentang Perbendaharaan Negara;
Undang-Undang Nomor 15 Tahun 2004 tentang Pemeriksaan Pengelolaan dan
Tanggung Jawab Keuangan Negara;

Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan Pembangunan
Jangka Panjang Nasional:

Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah sebagaimana
telah diubah beberapa kali terakhir dengan Undang-Undang Nomor 11 Tahun 2020
tentang Cipta Kerja;

Peraturan Pemerintah Nomor 71 Tahun 2010 tentang Standar Akuntansi Pemerintahan;
Peraturan Pemerintah Nomor 12 Tahun 2019 tentang Pengelolaan Keuangan Daerah:
Peraturan Pemerintah Nomor 13 Tahun 2019 tentang Laporan dan Evaluasi
Penyelenggaraan Pemerintah Daeranh;

Peraturan Presiden Nomor 59 Tahun 2017 tentang Pelaksanaan Pencapaian Tujuan
Pembangunan Berkelanjutan:

Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara Nomor PER/09/M.PAN/5/2007
tentang Pedoman Umum Penetapan Indikator Kinerja Utama di lingkungan Instansi
Pemerintah;

Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara Nomor PER/20/M.PAN/II/2008
tentang Petunjuk Penyusunan Indikator Kinerja Utama;

Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor 53
Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata
Cara Reviu atas Laporan Kinerja Instansi Pemerintah;

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 tentang Tata Cara
Perencanaan, Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata Cara Evaluasi
Rancangan Peraturan Daerah tentang RPJPD dan RPJMD, serta Tata Cara Perubahan
RPJPD, RPJMD dan Rencana Kerja Pemerintah Daerah;

Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 90 Tahun 2019 tentang Klasifikasi, Kodefikasi,
dan Nomenklatur Perencanaan Pembangunan dan Keuangan Daerah;

Keputusan Menteri Dalam Negeri Nomor 050/3708/2020 tentang Pemutakhiran
Klasifikasi Kodefikasi dan Nomenklatur Perencanaan Pembangunan Keuangan Daerah;
Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 77 Tahun 2020 tentang Pedoman Teknis
Pengelolaan Keuangan Daerah;

Peraturan Daerah Kabupaten Rembang Nomor 1 Tahun 2010 Tentang Rencana
Pembangunan Jangka Panjang Daerah Kabupaten Rembang Tahun 2005-2025;
Peraturan Daeran Kabupaten Rembang Nomor 2 Tahun 2021 tentang Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah Kabupaten Rembang Tahun 2021-2026;
Peraturan Daerah Kabupaten Rembang Nomor 5 Tahun 2016 tentang Pembentukan
dan Susunan Perangkat Daerah Kabupaten Rembang sebagaimana telah diubah
beberapa kali terakhir dengan Peraturan Daerah Kabupaten Rembang Nomor 6 Tahun
2021 tentang Perubahan Kedua Atas Peraturan Daerah Kabupaten Rembang Nomor 5
Tahun 2016 tentang Pembentukan dan Susunan Perangkat Daerah Kabupaten
Rembang;

Rembang
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21. Peraturan Bupati nomor 75 Tahun 2021 tentang Kedudukan, Susunan Organisasi,
Tugas Dan Fungsi Serta Tata Kerja Badan Pendapatan, Pengelolaan Keuangan Dan
Aset Daerah Kabupaten Rembang:

22. Peraturan Bupati Rembang Nomor 28 Tahun 2017 tentang Tata Cara Pembentukan

Peraturan Bupati dan Keputusan Bupati sebagaimana telah diubah dengan Peraturan
Bupati Rembang Nomor 2 Tahun 2021 tentang Perubahan atas Peraturan Bupati
Rembang Nomor 28 Tahun 2017 tentang Tata Cara Pembentukan Peraturan Bupati dan
Keputusan Bupati.

1.3 Maksud dan Tujuan

Maksud dari disusunnya Perubahan Rencana Strategis Badan Pendapatan, Pengelolaan
Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Rembang yaitu sebagai dokumen yang digunakan sebagai
dasar perencanaan dalam mengarahkan dan menyelaraskan seluruh dimensi kebijakan
pembangunan khususnya pada bidang pendapatan, pengelolaan keuangan dan aset daerah.
Sehingga program dan kegiatan yang dilakukan oleh Badan Pendapatan, Pengelolaan Keuangan

dan Aset Daerah Kabupaten Rembang setiap tahun dalam periode waktu 5 (lima) tahun terlaksana
secara optimal.

Tujuan dari penyusunan Rencana Strategis Badan Pendapatan, Pengelolaan Keuangan
dan Aset Daerah Kabupaten Rembang Tahun 2021-2026 adalah memberikan arah yang jelas
dalam upaya mewujudkan terselenggaranya sebagian urusan otonomi daerah dan pemerintahan
umum dalam pengelolaan pada bidang pendapatan, keuangan dan aset daerah dalam kurun waktu
5 (lima) tahun. Sehingga melalui dokumen Perubahan Rencana Strategis Badan Pendapatan,
Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Rembang Tahun 2021-2026 visi dan misi
Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) Kabupaten Rembang dituangkan ke
dalam bentuk visi, misi, strategi, kebijakan, program dan kegiatan SKPD dengan mengoptimalkan
segala sumber daya atau potensi yang ada guna mewujudkan visi dan misi Pemerintah Kabupaten
Rembang.

1.4 Sistematika Penulisan

Perubahan Rencana Strategis Badan Pendapatan, Pengelolaan Keuangan dan Aset
Daerah Kabupaten Rembang Kabupaten Rembang Tahun 2021-2026 disusun dengan sistematika
sebagai berikut:

BAB | : Pendahuluan;

BAB Il : Gambaran Umum Pelayanan Perangkat Daerah;

BAD IlI : Permasalahan dan Isu-lsu Strategis Perangkat Daerah;
BAB IV : Tujuan dan Sasaran;

BAB V : Strategi dan Arah Kebijakan

BAB VI : Rencana Program dan Kegiatan Serta Pendanaan;,
BAB VII : Kinerja Penyelenggaraan Bidang Urusan;

BAB VIII : Penutup.

Perubakan Rencana Shategis Peranghbat Daecnak 208! - 2026 | BPPRAD Rabupaten
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BAB Il

GAMBARAN UMUM PELAYANAN PERANGKAT DAERAH

2.1 Tugas, Fungsi, dan Struktur Organisasi Perangkat Daerah

Badan Pendapatan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah selaku Badan teknis yang
mempunyai tugas pokok melaksanakan kewenangan dalam pengelolaan keuangan dan aset
daerah diharapkan mampu dalam mengelola aset - aset yang dimiliki oleh daerah dan dapat
mengelola keuangan dengan bersih dan optimal baik berasal dari Pendapatan Asli Daerah maupun
dana perimbangan serta pendapatan lainnya yang sah.

Berdasarkan Peraturan Daerah Nomor 5 Tahun 2016 Tentang Pembentukan & Susunan
Perangkat Daerah Kabupaten Rembang sebagaimana telah diubah beberapa kali terakhir dengan
Peraturan Daerah Kabupaten Rembang Nomor 6 Tahun 2021 tentang Perubahan Kedua Atas
Peraturan Daerah Kabupaten Rembang Nomor 5 Tahun 2016 tentang Pembentukan dan Susunan
Perangkat Daerah Kabupaten Rembang, Badan Pendapatan, Pengelolaan Keuangan dan Aset
Daerah Kabupaten Rembang melaksanakan fungsi penunjang keuangan sebagaimanaa susunan
Organisasi dapat dilihat pada gambar 2.1 berikut:

Gambar 2.1
Bagan Susunan Organisasi
BPPKAD Kabupaten Rembang
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Susunan Organisasi Badan Pendapatan, Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah terdiri
dari .

Kepala Badan Pendapatan, Pengelolaan Keuangan dan AsetDaerah;
Sekretariat terdiri dari :
1.  Sub Bagian Program;
2. Sub Bagian Keuangan;
3. Sub Bagian Umum dan Kepegawaian;
c. Bidang Perencanaan dan Pendaftaran terdiri dari :

1. Sub Bidang Perencanaan, Penggalian Potensi, Pendaftaran, dan Pendataan;

Perubakan Rencana Stategis Peranghbat Daenak 2021 - 2026 | BPPRAD Rabupaten
Remdbang




2. Sub Bidang Penilaian dan Pelayanan;
d. Bidang Penagihan, Keberatan dan Pelaporan terdiri dari :
1. Sub Bidang Penetapan, Penagihan dan Keberatan;
2. Sub Bidang Pengendalian, Evaluasi dan Pelaporan Pendapatan Daerah;
e Bidang Anggaran terdiri dari :
1. Sub Bidang Perencanaan Anggaran ;
2. Sub Bidang Analisa Kebijakan Anggaran;
f.  Bidang Perbendaharaan terdiri dari:
1. Sub Bidang Pengelolaan Kas Daerah ;
2. SubBidang Perbendaharaan Keuangan Daerah;
g. Bidang Akuntansi terdiri dari :
1. Sub Bidang Akuntansi Penerimaan, Pengeluaran dan Informasi Keuangan Daerah;
2. Sub Bidang Pelaporan Keuangan Daerah;
h. Bidang Aset terdiri dari :
1. Sub Bidang Perencanaan, Penggunaan, dan Pemanfaatan Aset;
2. Sub Bidang Penghapusan dan Penatausahaan Aset;
i Kelompok Jabatan Fungsional.

Sedangkan Penjabaran Tugas dan Fungsi Badan Pendapatan, Pengelolaan Keuangan dan
Aset Daerah Kabupaten Rembang secara terperinci sesuai dengan Peraturan Bupati nomor 75
Tahun 2021 tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas Dan Fungsi Serta Tata Kerja Badan
Pendapatan, Pengelolaan Keuangan Dan Aset Daerah Kabupaten Rembang dengan Rincian
sebagai berikut :

A.  KEPALA BADAN

Tugas - Membantu Bupati dalam melaksanakan fungsi penunjang Keuangan yang
menjadi kewenangan daerah dan tugas pembantuan yang ditugaskan
kepada Daerah

Fungsi : a. perumusan kebijakan urusan pemerintahan daerah dibidang

Keuangan;,

b. pelaksanaan koordinasi di bidang keuangan;,
pelaksanaan kebijakan di bidang keuangan;
pemantauan, evaluasi dan pelaporan pelaksanaan tugas dukungan
teknis di bidang Keuangan;

e. pembinaan teknis penyelenggaraan fungsi- fungsi penunjang urusan
Pemerintahan Daerah sesuai dengan lingkup tugasnya,

f.  pelaksanaan fungsi kesekretariatan badan; dan

g. pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh Bupati.

B. SEKRETARIAT

Tugas . Melaksanakan perumusan konsep dan pelaksanaan kebijakan,
pengoordinasian, pemantauan, evaluasi, dan pelaporan meliputi program
keuangan, kehumasan, keorganisasian dan ketatalaksanaan, pembinaan
ketatausahaan, kearsipan, kerumahtanggaan, kepegawaian, produk
hukum dan pelayanan administrasi di lingkungan Badan Pendapatan,
Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah.
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Fungsi

a.  pengkoordinasian dan penyusunan rencana dan program kerja di
lingkungan Badan Pendapatan, Pengelolaan Keuangan dan Aset
Daerah;

b. pembinaan dan pemberian dukungan administiasi yang meliputi
program, keuangan, hubungan masyarakat, ketatausahaan,
kearsipan, kerumahtanggaan, kepegawaian dan pelayanan
administrasi di lingkungan Badan Pendapatan
Keuangan dan Aset Daerah:

, Pengelolaan

c. pengkoordinasian, pembinaan dan penataan organisasi
dan tata laksana di lingkungan Badan Pendapatan,
Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah;

d. pengkoordinasian penyusunan produk hukum di lingkungan Badan
Pendapatan , Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah:;

e. pengkoordinasian pelaksanaan sistem pengendalian intemn
pemerintah dan pengelolaan informasi dan dokumentasi:

f.  penyelenggaraan pengelolaan barang milik / kekayaan daerah
dan pelayanan pengadaan barangfjasa di lingkungan Badan
Pendapatan , Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah :

g. pelaksanaan monitoring , evaluasi dan pelaporan
sesuai  dengan lingkup tugasnya:

h.  pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh pimpinan.

C. BIDANG PERENCANAAN DAN PENDAFTARAN

Tugas

Fungsi

melaksanakan perumusan konsep dan pelaksanaan kebijakan,
pengoordinasian, pemantauan, evaluasi serta pelaporan bidang
Perencanaan dan Pendaftaran yang terdiri dari perencanaan, penggalian
potensi, pendaftaran dan pendataan serta penilaian dan pelayanan.

a. penyiapan bahan perumusan kebijakan teknis, pembinaan dan
pelaksanaan kegiatan bidang perencanaan, penggalian potensi,
pendaftaran dan pendataan serta penilaian dan pelayanan;

b. perencanaan program kegiatan bidang perencanaan, penggalian
potensi, pendaftaran dan pendataan serta penilaian dan pelayanan;

¢ perumusan sasaran bidang perencanaan, penggalian potensi,
pendaftaran dan pendataan serta penilaian dan pelayanan,;

d penyediaan data dan informasi bidang perencanaan. pengaalian
potensi, pendaftaran dan pendataan serta penilaian dan pelayanan;

e. pengelolaan dan penyelenggaraan kegiatan bidang perencanaan,
penggalian potensi, pendaftaran dan pendataan serta penilaian dan
pelayanan untuk mendukung kelancaran pelaksanaan tugas dan
fungsi badan;

f. pengkoordinasian dan pengendalian pelaksanaan kegiatan bidang
perencanaan, penggalian potensi, pendaftaran dan pendataan serta
penilaian dan pelayanan;

g. pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh pimpinan.
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D. BIDANG PENAGIHAN, KEBERATAN DAN PELAPORAN

Tugas : melaksanakan perumusan konsep dan pelaksanaan kebijakan,

pengoordinasian, pemantauan, evaluasi serta pelaporan bidang
Penagihan, Keberatan dan Pelaporan yang terdiri dari penetapan,

penagihan dan keberatan, serta pengendalian, evaluasi dan pelaporan

pendapatan daerah.

Fungsi .oa

g

penyiapan bahan perumusan kebijakan teknis, pembinaan dan
pelaksanaan kegiatan bidang penetapan, penagihan dan keberatan,
serta pengendalian, evaluasi dan pelaporan pendapatan daerah;
perencanaan program kegiatan bidang penetapan, penagihan dan
keberatan, serta pengendalian, evaluasi dan pelaporan pendapatan
daerah;

perumusan sasaran bidang penetapan, penagihan dan keberatan,
serta pengendalian, evaluasi dan pelaporan pendapatan daerah;
penyediaan data dan informasi bidang penetapan, penagihan dan
keberatan, serta pengendalian, evaluasi dan pelaporan pendapatan
daerah;

pengelolaan dan penyelenggaraan kegiatan bidang penctapan,
penagihan dan keberatan, serta pengendalian, evaluasi dan
pelaporan pendapatan daerah untuk mendukung kelancaran
pelaksanaan tugas dan fungsi badan;

pengkoordinasian dan pengendalian pelaksanaan kegiatan bidang
penetapan, penagihan dan keberatan, serta pengendalian, evaluasi
dan pelaporan pendapatan daerah;

pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh pimpinan.

E. BIDANG ANGGARAN

Tugas : perumusan konsep dan pelaksanaan kebijakan, pengkoordinasian,

pemantauan, evaluasi serta pelaporan bidang Anggaran yang terdiri dari
perencanaan anggaran dan analisa kebijakan anggaran.

Fungsi Coa

penyiapan bahan perumusan kebijakan teknis, pembinaan dan
pelaksanaan kegiatan perencanaan anggaran dan analisa kebijakan
anggaran,

pengelolaan dan penyelenggaraan kegiatan perencanaan anggaran
dan analisa kebijakan anggaran untuk mendukung kelancaran
pelaksanaan tugas dan fungsi badan;

penyiapan bahan perumusan Kebijakan umum dan teknis
operasional penyusunan APBD meliputi perencanaan anggaran dan
analisa kebijakan anggaran;

pengkoordinasian dan pengadministrasian penyusunan program
kegiatan perencanaan anggaran dan analisa kebijakan anggaran;
penyiapan bahan persetujuan dan pengesahan DPA/DPPA-SKPD,
DPA/ DPPA-SKPKD dan Surat Penyediaan Dana (SPD)SKPD dan
SKPKD;
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f.  pengkoordinasian dan pengendalian pelaksanaan kegiatan bidang
perencanaan anggaran dan analisa kebijakan anggaran;
g. pelaksanaan fungsi lain yang diberikan pimpinan.

F. BIDANG PERBENDAHARAAN

Tugas . melaksanakan perumusan konsep dan pelaksanaan Kkebijakan,
pengkoordinasian, pemantauan, evaluasi serta pelaporan bidang
Perbendaharaan yang terdiri dari pengelolaan kas daerah dan
perbendaharaan pengelolaan keuangan daerah.

Funasi . a penyiapan bahan perumusan kebijakan teknis, pembinaan dan
pelaksanaan kegiatan pengelolaan kas daerah, perbendaharaan
pengelolaan keuangan daerah dan pengeluaran keuangan;

b. pengelolaan dan penyelenggaraan kegiatan pengelolaan kas daerah,
perbendaharaan pengelolaan keuangan daerah dan pengeluaran
Keuangan untuk mendukung Kelancaran pelaksanaan tugas dan
fungsi badan;

¢ pengoordinasian dan pengadministrasian penyusunan program
kegiatan pengelolaan kas daerah, perbendaharaan pengelolaan
keuangan daerah dan pengeluaran keuangan;

d. pengoordinasian dan pengendalian pelaksanaan kegiatan bidang
pengelolaan kas daerah , perbendaharaan pengelolaan keuangan
daerah dan pengeluaran keuangan penyusunan program kegiatan
penganggaran, verifikasi danperbendaharaan;

e. pelaksanaan tugas lain yang diberikan pimpinan.

G. BIDANG AKUNTANSI

Tugas . melaksanakan perumusan konsep dan pelaksanaan kebijakan,
pengkoordinasian, pemantauan, evaluasi serta pelaporan bidang
Akuntansi yang terdiri dari akuntansi penerimaan, pengeluaran dan
informasi keuangan daerah serta pelaporan keuangan daerah.

Fungsi . a penyiapan bahan perumusan kebijakan teknis, pembinaan dan
pelaksanaan kegiatan akuntansi penerimaan, pengeluaran dan
informasi keuangan daerah serta pelaporan keuangan daerah,

b. pengelolaan dan penyelenggaraan kegiatan bidang akuntansi
penerimaan, pengeluaran dan informasi keuangan daerah serta
pelaporan keuangan daerah untuk mendukung kelancaran
pelaksanaan tugas dan fungsi dinas;

G pengoordinasian dan pengendalian pelaksanaan kegiatan bidang
akuntansi penerimaan, pengeluaran dan informasi keuangan
daerah serta pelaporan keuangan daerah,

d. pelaksanaan fungsi lain yang diberikan oleh pimpinan.
H. BIDANG ASET

Tugas . perumusan konsep dan pelaksanaan kebijakan, pengoordinasian,
pemantauan, evaluasi serta pelaporan bidang Aset yang terdiri dari
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Fungsi ©oa

perencanaan, penggunaan dan pemanfaatan aset, serta penghapusan

dan penatausahaanaset.

e.

penyiapan bahan perumusan kebijakan teknis pengelolaan aset
daerah;

pembinaan dan pelaksanaan kegiatan bidang perencanaan,
penggunaan dan pemanfaatan aset, serta penghapusan dan
penatausahaanaset;

pengelolaan dan penyelenggaraan kegiatan bidang perencanaan,
penggunaan dan pemanfaatan aset, serta penghapusan dan
penatausahaan aset untuk mendukung kelancaran pelaksanaan
tugas dan fungsi badan;

pengkoordinasian, pengawasan dan pengendalian pelaksanaan
kegiatan bidang perencanaan, penggunaan dan pemanfaatan aset,
serta penghapusan dan penatausahaanaset;

pelaksanaan tugas lain yang diberikan oleh pimpinan.

2.2  Sumber Daya Perangkat Daerah

Keberhasilan organisasi perangkat daerah tidak lepas dari dukungan personil aparat

maupun kualitas SDM yang diselaraskan dengan beban kerja yang diembannya.

Jumlah personil Badan Pendapatan, Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah tahun 2022

sebanyak 151 orang terdiri dari:

A. Pegawai menurut status

1) PNS 85 orang
2) GPNS 2 orang
3) Kontrak 5 orang
4) Harian Lepas : 59 orang
B Jenis Kelamin
1) Pria 113 orang
2) Wanita 38 orang
C. Pendidikan Formal
1) 83 1 orang
2) 82 12 orang
3) $1 67 orang
4) D2 1 orang
5) SMA/SMK 65 orang
6) SMP 2 orang
7) SD 3 orang
D. Golongan Pangkat
1) Gol IV 8 orang
2) Gollll 61 orang
3) Golll 18 orang
4) Goll 0 orang
5) Non Gol./ Kontrak : 64 orang

Dembang
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E. Jabatan

1)  Struktural

a) Eselonll : 1 orang
b) Eselonlli : 7 orang
c) EselonlV - 15 orang
2) Non struktural : 128 orang
F. Kualifikasi pekerjaan
1) Administrasi - 149 orang
2) Teknis - 2 orang

Optimalisasi peningkatan PAD selain di dukung langkah - langkah yang inovatif dengan

melalui Kerja Sama (MOU) dengan pihak ketiga, juga adanya peningkatan jumlah Wajib Pajak dan
Waijib Retribusi Daerah.

Dalam Tahun 2022, jumlah Wajib Pajak di daerah Kabupaten Rembang yang tercatat
dalam Surat Ketetapan Pajak Daerah (SKPD) terdiri dari :

Waijib Pajak Hotel =
Wajib Pajak Restoran =
Wajib Pajak Sarang Burung =
Wajib Pajak Reklame =
Wajib Pajak Hiburan =
Waijib Pajak Bahan Galian gol C
Waijib Pajak BPHTB

Wajib Pajak PBB

Wajib Pajak Parkir

Waijib Pajak Air Tanah =
Wajib Pajak PPJU =

]

I

24 Wajib Pajak
3.087 Wajib Pajak
57 Waijib Pajak

720 Waijib Pajak

34 Waijib Pajak

471 Waijib Pajak
Se-Kab. Rembang
401.493 Waijib Pajak
86 Wajib Pajak

120 Wajib Pajak

Se-Kab. Rembang

Sedangkan Wajib Retribusi (WR) yang menjadi kewenangan BPPKAD Kabupaten
Rembang terdiri dari :

Sewa Tanah
Rumah Badan =

111
80

Wajib Retribusi
Wajib Retribusi

Sebagaimana diatur dalam undang - undang nomor 28 Tahun 2009 tentang Pajak Daerah

dan Retribusi Daerah, maka alat bukti pemungutan Retribusi Daerah dapat digunakan bentuk

dokumen lain yang sah seperti karcis, nota dan sejenisnya.

Untuk kelancaran tugas Badan Pendapatan, Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah

ditunjang dengan sarana dan prasarana sebagaimana tercantum pada tabel 2.1 berikut ini:

Tabel 2.1

Sarana dan Prasarana Penunjang Kegiatan BPPKAD Kab. Rembang

1 2 3 4
A. Alat-alat Besar 1 182,745,000.00
1 |- Portable Generating Set 1 182,745,000.00
B. Komputer 332 3.686,745,729.00
1 - Mainframe (Komputer Jaringan) 4 116,160,000.00
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1 2 4
2 Mini Komputer 3 2,700,000.00
3 PC Unit 42 430,082,390.00
4 Laptop 92 1,006,532,149.00
5 Notebook 31 314,650,000.00
6 Palm Top 2 20,162,500.00
7 Personal Komputer Lainnya 9 84,475,000.00
8 CPU (Peralatan Main Frame) 1 10,135,000.00
9 Hard Disk 1 2,750,000.00
10 Scanner (Peralatan Mini Komputer) 2 13,250,000.00
11 Monitor “ 13,140,000.00
12 Printer (Peralatan Personal Komputer) 103 849,646,740.00
13 Scanner (Peralatan Personal Komputer) 7 62,631,250.00
14 External 2 5,800,000.00
15 Peralatan Personal Komputer Lainnya 9 70,472,000.00
16 Server 7 9 554,356,200.00
17 Router 1 3,000,000.00
18 Peralatan Jaringan Lainnya 10 126.802.500,00
C. Alat-alat Angkutan 92 3,488,132,682.00
1 - Station Wagon 9 2,073,084,863.00
2 | - Sepeda Motor 83 1,415,047,819.00
D. Alat Bengkel dan Alat Ukur 13 1,055,539,900.00
1 - Mesin Bor 1 2,500,000.00
2 |- Mesin Pelubang 1|  9,850,000.00
3 | - Kunci Khusus Pembuka Mur/Baud 2 1,000,000.00
4 | - ALat Ukur Lainnya (Lain-lain) 9 1,042,189,900.00
E.Alat Kantor dan Rumah Tangga 831 1,775,483,036,50
1 | = Maesin Ketik Manual Standar (14-16) 1 2,000,000.00
2 | - Mesin Ketik Listrik Portable 3 9,100,000.00
3 | - Mesin Hitung Listrik 2 2,750,000.00
4 | - Mesin Penghitung Uang 3 43,200,000.00
5 | - Mesin Foto Copy dengan Kertas Folio 2 23,910,000.00
6 |- Lemari Besi/ Metal 14 48,297,500.00
7 - Lemari Kayu 16 69,458,000.00
8 |- RakKayu 32 97,470,700.00
9 | - Filing Cabinet Besi 23 56,521,000.00
10 | - BandKas 2 31,500,000.00
10 | - Lemari Sorok 1 4,240,000.00
11 | - Lemari Kaca 7 47,240,000.00
12 | - Lemari kayu 5 28,825,000.00
13 | - Perkakas Kantor 2 20,627,000.00
14 | - Papan Nama Instansi 1 3,233,000.00
15 | - Papan Pengumuman 199 174,390,500.00
16 | - Overhead Projektor 1 9,115,000.00
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1 2 3 4
17 | - Alat Kantor Lainnya (Lain-lain) 2 7,225,000.00
18 | - Lemari Kayu 11 40,633,000.00
19 | - Meja Kayu/Rotan 67 99,848,012.50
20 | - Kursi Besi/Metal 53 29,737,600.00
21 | - Kursi Kayu/Rotan/Bambu 60 52,224 500.00
22 | - Meja Rapat 16 55,792,500.00
23 | - Meja Telpon 3 2,415,000.00
24 | - Kursi Rapat 118 59,884,480.00
25 | - Kursi Tamu 6 33,225,000.00
26 | - KursiPutar 24 21,534,000.00
27 |- Bangku Tunggu 5 8,999,925.00
28 | - KursiLipat 15 5,250,000.00
29 | - Meja Komputer 14 13,202,500.00
30 | - Mesin Penghisap Debu 2 6,000,000.00
31 |- AC Split 31 155,581,000.00
32 | - Televisi 10 42,949,000.00
33 |- Sound System 1 2,845,000.00
34 | - Unit Power Supply 40 115,348,360.00
35 | - Stabilisator 1 7,120,000.00
36 | - Tangga Alumunium 2 5,320,000.00
37 | - Dispenser 3 4,450,000.00
38 | - Handy Cam 3 27,370,000.00
39 | - Alat Rumah Tangga Lain-lain 11 46,633,998.00
40 | - Alat Pemadam Portable 3 3,465,000.00
58 | - Meja Kerja Pejabat Eselon Il 7 26,260,000.00
59 | - Meja Kerja Pegawai Non Struktural 5 9,862,500.00
60 | - Meja Tamu Ruangan Tunggu Pejabat Eselon I 4 27,044,000.00
61 | - Kursi Kerja Pejabat Eselon |l 1 2,175,000.00
62 | - Kursi Kerja Pejabat Eselon llI 9 12,722,500.00
63 | - Kursi Kerja Pejabat Eselon IV 14 22,975,000.00
64 | - Kursi Kerja Pegawai Non Struktural 1 650,000.00
E. Alat Studio dan Alat Komunikasi 33 260,622 ,498.00
1 - Camera + Attachment 1 4,400,000.00
2 | - Proyektor + Attachment 7 88,508,000.00
3 | - Microphone/Wireless Mic 11 69,000,000.00
4 | - Power Supply Microphone 1 25,000,000.00
5 |- Camera Electronic 9 61,679,498.00
6 | - LensaKamera 1 6,835,000.00
7 | - Pesawat Telephone 2 3.700.000.00
8 - Antena SHF/Parabola Portable 1 1,500,000.00
TOTAL 1,261 9,468,151,890.50

Untuk menunjang kinerja dan meningkatkan pelayanan serta penerapan sistem E-
Government, Badan Pendapatan, Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Rembang
menerapkan Sistem Aplikasi :

1.  SIMPATDA
2. SISMIOP
3. E-PBB

Perubakan Rencana Strategis Peranghar Daenak 2081 - 2026 | BPPRAD Rabupaten
Rembang




E-BPHTB

SIPD

SIMDA Keuangan
SIMDA BMD

N o o &

2.3 Kinerja Pelayanan Perangkat Daerah

Berpijak pada nilai strategis keberadaan Badan Pendapatan, Pengelolaan Keuangan dan
Aset Daerah di atas, maka peran dalam mendukung Pendapatan, penyediaan keuangan dan aset
daerah cukup memiliki arti yang sangat penting dalam struktur pemerintahan di daerah.

Sumber-sumber daya dukung organicasi, tidak akan lepas dari tingkat keberhasilan
organisasi, baik dari sisi perangkat hidup, perangkat keras dan perangkat lunaknya.

Pengukuran pencapaian kinerja dilakukan dengan cara membandingkan antara realisasi
kinerja dengan target kinerja pada dokumen Penetapan Kinerja. Pada tahun anggaran 2016 - 2020
Badan Pendapatan, Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Rembang telah
melaksanakan berbagai kegiatan strategis untuk mencapai sasaran-sasaran yang telah ditetapkan.
Adapun capaian kinerja BPPKAD Kab. Rembang Tahun Anggaran 2016 - 2020 dapat dilihat pada
tabel 2.2. berikut ini :
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Program dan Kegiatan Badan Pendapatan, Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah
Kabupaten Rembang pada tahun 2020 yang berupa Anggaran dari APBD Perubahan Tahun
Anggaran 2020 sebesar Rp. 11.907.774.72300 dengan realisasi keuangan sebesar
Rp. 11.146.816.749,00 sehingga diporoleh capaian keuangan scbesar 93,61 %. Adapun
Realisasi Keuangan dan Capaian Kinerja Program dan Kegiatan Badan Pendapatan, Pengelolaan

Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Rembang sebagaimana dapat dilihat pada tabel 2.14.
berikut ini

Tabel 2.14.
Realisasi Keuangan dan Capaian Kinerja Program dan Kegiatan
BPPKAD Kab. Rembang Tahun 2020

1 2 3 4 5 6 7 8 ] 10
O7 [Program Manajemen Persentase 90,00% | 80,00% [(100,00% | 1.994.448.344 1.944 892 939 97,52% 2,48%
Administrasi Pelayanan  |Capaian
Umum, Kepegawaian dan |[Pelayanan
Keuangan Perangkat Umum
Daerah
Fersentase 90,00% | 90,00% | 100,00%
Ketercukupan
'Sarana dan
Prasarana
|Aparatur
Persentase 80,00% | 90,00% |100,00%
Pemenuhan -
Pelayanan
Kepegawaian
Persentase 90,00% | 90,00% |100,00%
Pemenuhan
Pelayanan
Keuangan
01 Peningkatan Persentase 100,00% | 100,00% | 100,00% | 1.136.182.115 1.092.868.914 | 96,19% 3,81%
Manajemen Pemenuhan
Administrasi Pelayanan
Pelayanan Umum IAdministrasi
Perkantoran
02 Peningkatan Sarana |Persentase 100,00% | 100,00% | 100,00% 356.663.188 353.381.6875 99,08% 0,92%
dan Prasarana Sarana dan
Aparatur Prasarana
|Aparatur dalam
Kondisi Baik
03 Peningkatan Kualitas [Persentase 100,00% | 100,00% | 100,00% 11.212.590 11.096.800 98,97% 1,03%
Sumber Daya Aparatur|Pengelolaan
Manajemen
Kepegawaian
yang
dilaksanakan
Tepat Waktu
04 Peningkatan dan Persentase 100,00% | 100,00% | 100,00% 13.956.800 13.953.250 99,97% 0,03%
Pengembangan Pelaporan
Sistem Pelaporan Keuangan
Keuangan dilakesanakan
Tepat Waktu
06 Pengelolaan Arsip dan |Persentase 100,00% | 100,00% |100,00% | 304.728.200 302.658.800 99,32% 0,68%
Aset Barang dan Tertib Arsip dan
Pengadministrasian  |Aset Barang dan
Belanja Hibah, Terlayaninya
Bantuan Sosial dan  |Usulan
Bantuan Keuangan Pencairan
Belanja HMipan,
Bantuan Sosial
dan Bantuan
Keuangan
07 Pengelolaan dan Persentase 100,00% | 100,00% | 100,00% 171.705.453 170.933.500 99,55% 0,45%
Monitoring Tercukupinya
Pemanfaatan Benda- |Kebutuhan
benda Berharga Karcis dan
terevaluasinya
pelaksanaan
Pengelolaan
Benda-Benda
Barang Berharga
(Perforasi) pada
Perangkat
Daerah
Pemungut
Retribusi
08 |Program Perencanaan Persentase 65,00% | 65,00% |100,00% 51.810.180 51.568.250 99,53% 047%
dan Evaluasi Kinerja Keselarasan
Perangkat Daerah Perencanaan
fterhadap
Perubakan Rencana Stuategis Peranghat Dacwak 2021 - 2026 | BPPRAD Rabupaten

Renbang




1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
(Capaian Kinerja
Perangkat
Daerah
01 Penyusunan Dokumen [Persentase 100,00% | 100,00% | 100.00% 34384180 34.182 500 99,47% 0,53%
Perencanaan Indikator Kinerja
Perangkat Daerah yang Selaras
|dengan
Dokumen
Perencanaan
02 Penyusunan Dokumen |[Persentase 100,00% | 87,50% | 87,50% 17.446.000 17.385.750 9965% | -12,15%
Evaluasi Kinerja Capaian
Perangkat Daerah Indikator Kinerja
sesuai dengan
Target
09 |Program Peningkatan Persentase 90,00% | 90,00% |100,00% 7.196.000 6.195.500 86,10% 13,90%
IKeterbukaan Informasi  |Informasi yang
Publik disampaikan Ke
Publik
01 Pengelolaan Persentase 90,00% | 90,00% |100,00% 7.196.000 6.195.500 86,10% 13,90%
Keterbukaan Informasi (Informasi yang
Publik disampaikan Ke
Publik
71 |Program Pengelolaan Persentase 100,00% | 107,40% {107,40% | 3.836.312.648 3.265.279.755 | 8512% | 22,28%
iPendapatan Daerah Realisasi
Pendapatan Asli
Daarah
01 Peningkatan Potensi |Persentase 5,00% 1,72% | 34,38% 926.734.000 819.691.020 88,45% | -54,07%
Pajak Daerah dan Kenaikan
Retribusi Daerah Potensi Pajak
Daerah dan
Reotribuei Daerah
(Bertambah 5%
dari Potensi
Tahun
Sebelumnya)
02 Peningkatan Persentase 100,00% | 109,39% |109,39% | 2.860.338.013 2.241.082.335 84,56% 24,84%
Pendapatan Pajak Capaian
Daerah dan Retribusi |Realisasi
Daerah Pendapatan
Pajak Daerah
Persentase 100,00% | 111,08% | 111,08%
Capaian
Realisasi
Retribusi Daerah
03 Penatausahaan Persentase 100,00% | 100,00% | 100,00% 259.242.635 204.506.400 78,89% 21,11%
Pendapatan Daerah  |Akurasi
Penyajian
Dokumen
Pendapatan
Daerah
72 |Program Pengelolaan Persentase 95,00% | 95,00% [100,00% | 541.930.231 531.977.302 98,16% 1,84%
IAkuntansi dan Pelaporan |Perangkat
Daerah yang
menyampaikan
Laporan
Keuangan
|sesuai SAP dan
|Tepat Waktu
01 Penyajian Data Persentase Data | 100,00% | 100,00% | 100,00% 10.831.000 8.815.400 81,39% 18,61%
Laporan Penerimaan |Laporan
Penerimaan
yang disajikan
Tepat Waktu 1
02 Penyajian Data Persentase Data | 100,00% | 100,00% | 100,00% 25,932,990 24.977.700 96,32% 3,68%
Laporan Belanja Laporan Belanja
yang disajikan
Tepat Wakiu
03 Pelaporan dan Persentase 100.00% | 100,00% |100.00% | 424.109.991 418.155992 | 98.60% | 140%
Pertanggungjawaban |Kompilasi
Keuangan Daerah Keseluruhan
Data Laporan
Keuangan yang
dieajikan Tapat
Waktu
05 Penerbitan Surat Persentase 100,00% | 100,00% | 100,00% 26.843.250 26.736.900 99,60% 0,40%
Pengesahan Penerbitan
Pendapatan dan SP2B pada
Belanja (SP2B) BLUD |BLUD
dan Surat Pengesahan|Puskesmas dan
Belanja BOS pada RSUD dan SPB
Satuan Pendidikan pada Satuan
Pendidikan
06 Pengelolaan Sistem [Jumlah SIM 1 SIM 18IM |100,00% 54.213.000 53.291.310 98,30% 1,70%
Informasi Keuangan |Keuangan Keu. Keu.
Daerah Daerah yang
dikembangkan
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1 2 3 4 5 6 7 8 ] 10
73 |Program Peningkatan dan [Persentase 100,00% | 100,00% | 100,00% | 2.315.000.000 2.274.406.891 98,25% 1,75%
Pengembangan Rancangan
Pengelolaan Keuangan  |APBD yang di
Daerah lsampaikan tepat
ktu
01 Penyusunan Dokumen [Jumlah dokumen| 2Dok. | 2Dok. |100,00%| 1.355.835.000 | 1.327.561.476 | 9791% | 2,09%
Keuangan Daerah IAPBD yang
Tersusun
02 Pengendalian Porsentase 95,00% | 95,00% |100,00% 141.100.000 135.712.250 96,18% 3,82%
Pelaksanaan Pelaksanaan
Keuangan Daerah \APBD yang
dapat
|dikendalikan
03 Pengelolaan Jumlah Jenis 5 Dok. 5 Dok. |100,00% 818.065.000 811.132.165 99,15% 0,85%
Perhandaharaan Dokuman yang
dihasilkan
74 |Program Pengelolaan Persentase 95,00% | 100,00% | 105,26% | 3.161.077.320 | 3.072.497.112 | 97,20% 8,07%
Barang Milik Daerah Perangkat
Daerah yang
Pengelolaan
BMD Baik/Tertib
idan Akuntabel
01 Perencanaan Persentase 95,00% | 100,00% | 105,26% | 1.909.749.018 1.892.477.400 | 99,10% 6.17%
Kebutuhan dan Kebutuhan BMD
Penggunaan Aset socual
Daerah Kebutuhan Riil
Persentase 95,00% | 100,00% | 105,26%
Penggunaan
BMD sesuai
dengan
Peraturan
Perundang-
Undangan
02 Penataan, Persentase 90,00% | 95,00% |105,56% | 434.011.485 412 112.446 94,95% 10,60%
Pemanfaatan dan Pemanfaatan
Penilaian Aset Daerah |Aset
03 Penghapusan dan Persentase 95,00% | 95,00% |100,00% 817.316.817 767.907.266 93,95% 6,05%
Penatausahaan BMD |Laporan Aset
sesuai dengan
SAP
JUMLAH 101,81% | 11.907.774.723 | 11.146.816.749 | 983,61% 8,20%
Dari tabel tersebut diatas dapat diketahui bahwa dari Pagu APBD

Perubahan Tahun Anggaran 2020 sebesar Rp. 11.907.774.723,00 dengan
realisasi keuangan sebesar Rp. 11.146.816.749,00 sehingga diperoleh capaian
keuangan sebesar 93,61% dengan capaian kinerja sebesar 101,81%. Adapun
hasil dari pelaksanaan program dan kegiatan tersebut, berdasarkan hasil
monitoring dan evaluasi menunjukan capaian kinerja rata - rata tercapai sesuai

target yang telah ditetapkan.

Adapun hasil dari pelaksanaan program dan kegiatan tersebut, berdasarkan
hasil monitoring dan evaluasi menunjukan capaian kinerja rata - rata tercapai
sesuai target yang telah ditetapkan.

2.4 Tantangan dan Peluang Pengembangan Pelayanan Perangkat Daerah

Pengelolaan keuangan daerah saat ini berdasarkan pada Peraturan Menteri Dalam Negeri
Nomor 77 Tahun 2020 tentang Pedoman Teknis Pengelolaan Keuangan Daerah. Adapun sistem
pengelolaan keuangan daerah mulai dari perencanaan sampai dengan pelaporan, dapat diuraikan
sebagai berikut :

a. Penganggaran
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Penyusunan anggaran dimulai dengan penyusunan Rencana Kerja dan Anggaran (RKA)
SKPD yang disusun berdasarkan Kebijakan Umum APBD (KUA) dan Prioritas dan Plafon
Anggaran Sementara (PPAS), yang disampaikan kepada Tim Anggaran Pemerintah
Kabupaten Rembang melalui Badan Pendapatan, Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah.
RKA-SKPD yang telah sesuai dengan KUA/PPAS diinput ke dalam aplikasi penganggaran
sebagai bahan rancangan Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah (RAPBD). RAPBD yang
telah disusun disampaikan kepada DPRD untuk dilakukan pembahasan dan persetujuan
bersama untuk ditetapkan menjadi Peraturan Daerah tentang APBD.

b. Pelaksanaan
Berdasarkan APBD yang telah ditetapkan dilanjutkan dengan penyusunan Peraturan Bupati
tentang Penjabaran APBD, sebagai pedoman bagi SKPD dalam menyusun Dokumen
Pelaksanaan Anggaran (DPA) yang ditetapkan dengan Keputusan Bupati, selanjutnya
berdasarkan DPA-SKPD, diterbitkan Surat Penyediaan Dana (SPD) masing-masing kegiatan

yang ditandatangani oleh Pejabat Pengelolaan Keuangan Daerah selaku Bendahara Umum
Daerah.

¢. Penatausahaan dan Pelaporan
Berdasarkan SPD, SKPD menerbitkan Surat Permintaan Pembayaran (SPP) dan Surat
Perintah Membayar (SPM) untuk mengajukan Surat Perintah Pencairan Dana (SP2D) ke
Badan Pendapatan, Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah. Selanjutnya berdasarkan
SP2D, SKPD mencairkan dana pada Bank yang telah ditunjuk oleh Pemerintah Kabupaten
Rembang yakni Bank Jateng. Secara umum proses penganggaran sampai dengan pelaporan
sudah menggunakan aplikasi SIMDA Keuangan dan SIPD.

Selain Pengelolaan Keuangan Daerah, Badan Pendapatan, Pengelolaan Keuangan dan
Aset Daerah Kabupaten Rembang juga berperan mengkoordinasikan pengelolaan seluruh aset
daerah di Kabupaten Rembang. Beberapa langkah dalam pengelolaan aset pemerintah daerah
meliputi : perencanaan, penggunaan, pemanfaatan, pemindahtanganan sampai dengan
penghapusan yang sudah dilakukan dengan menggunakan aplikasi SIMDA BMD yang
direncanakan akan terintegrasi dengan aplikasi pengelolaan keuangan daerah (SIMDA Keuangan).

Aspek legal yang jelas menjadi sangat penting atas status, luas dan harga tanah dan
bangunan guna penilaian aset pada aktiva tetap neraca daerah. Nilai aset yang terdapat pada
Laporan BMD harus mencerminkan atau sama dengan yang dicantumkan dalam neraca daerah.
Penilaian yang tepat atas aset/barang daerah akan menggambarkan kekayaan pemerintah daerah
yang sebenarnya dan mencerminkan kemampuan daerah secara utuh, menjadi lampiran yang
akurat dalam Laporan Pertanggungjawaban Kepala Daeranh dan sebagai dasar pengelolaan

aset/barang daerah selanjutnya.

Pemanfaatan dan pengendalian aset tanah dan bangunan yang dimilik/dikelola pemerintah
daerah yang mempunyai nilai ekonomis menjadi perhatian serius, sebagai perwujudan atas
pelayanan publik, pemerintahan yang baik (good governance) dan pembangunan berkelanjutan
(sustainable development). Penatausahaan barang milik negara/daerah meliputi pembukuan,
inventarisasi, dan pelaporan. barang milik negara/daerah yang berada di bawah penguasaan
pengguna barangfkuasa pengguna barang harus dibukukan melalui proses pencatatan dalam
Daftar Barang Kuasa Pengguna oleh kuasa pengguna barang, Daftar Barang Pengguna oleh
pengguna barang dan Daftar Barang Milik Negara/Daerah oleh pengelolaan barang. Proses
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inventarisasi, baik berupa pendataan, pencatatan, dan pelaporan hasil pendataan barang milik
negaral/daerah merupakan bagian dari penatausahaan

Hasil dari proses pembukuan dan inventarisasi diperlukan dalam melaksanakan proses
pelaporan barang milik negara/daerah yang dilakukan oleh kuasa pengguna barang, pengguna
barang, dan pengelolaan barang. Hasil penatausahaan barang milik negara/daerah digunakan
dalam rangka : penyusunan neraca pemerintah pusat/daerah setiap tahun; perencanaan kebutuhan
pengadaan dan pemeliharaan barang milik negara/daerah setiap tahun untuk digunakan sebagai

bahan penyusunan rencana anggaran barang daerah.

Keberhasilan pencapaian pelaksanaan program kegiatan pada Badan Pendapatan,
Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Rembang tentunya tidak terlepas dari
berbagai kelemahan yang dapat digunakan sebagai bahan evaluasi dan koreksi dalam rangka
peningkatan kualitas dan penyempurnaan pada masa yang akan datang, antara lain :

a. Ketersediaan gedung dan sarana mobilitas yang belum memadai serta kemampuan aparatur
pengelolaan keuangan dan aset daerah yang perlu peningkatan;

b. Kontribusi Pendapatan Asli Daerah (PAD) terhadap Pendapatan Daerah dalam memenuhi
kebutuhan Belanja Daerah relatif masih rendah;
Belum memadai implementasi SAP berbasis akrual,
Opini WTP atas LKPD Kabupaten Rembang dengan masih menyisakan beberapa temuan yang
harus segera ditindaklanjuti; dan

e. Belum terwujudnya tata kelola aset tetap yang tertib administrasi dari perencanaan sampai
dengan pemanfaatan aset tetap yang berakibat kurang akuratnya data barang milik daerah.

Adapun strategi penyelesaian permasalahan dalam rangka menyelesaikan isu-isu
permasalahan terkait penyelenggaraan urusan, tugas dan fungsi Badan Pendapatan, Pengelolaan
Keuangan dan Aset Daerah adalah sebagai berikut :

a. Peningkatan Manajemen Administrasi Pelayanan Umum, Sarana prasarana, Kepegawaian dan
Keuangan Perangkat Daerah,
b. Optimalisasi sumber-sumber pendapatan asli daerah melalui ekstensifikasi dan intensifikasi
pajak dan retribusi daerah melalui :
1) Penyederhanaan dan modernisasi (komputerisasi) sistem perpajakan dan retribusi daerah;
2) Penyempurnaan landasan hukum serta law enforcement (penegakan hukum) bagi
pengenaan pajak dan retribusi daerah,
3) Sosialisasi dan pemberian penyuluhan yang memadai kepada masyarakat mengenai
ketentuan pajak daerah dan retribusi daerah;
4) Peningkatan pengawasan terhadap pelaksanaan pemungutan pendapatan daerah;
5) Peningkatan koordinasi dan kerja sama antar unit satuan kerja terkait,
6) Peningkatan kualitas petugas pemungut pajak/retribusi daerah,;
7) Updating database pajak daerah serta optimalisasi pemanfaatan data perpajakan yang
bersangkutan;
8) Pengkajian atas potensi dari jenis retribusi baru dan potensi pajak daerah dilaksanakan
dengan kerjasama pihak ke 3 (tiga); dan
9) Optimalisasi penyerapan pendapatan dari pajak daerah terutama dari PBB-P2 dan BPHTB
yang telah menjadi pajak daerah.
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c. Komitmen seluruh jajaran pemerintah untuk menerapkan SAP berbasis akrual dalam tata kelola
keuangan daerah dengan pemanfaatan teknologi informasi dan tepat waktu dan akuntabel
dalam menyampaikan Laporan Kinerja dan Keuangan SKPD;

d. Penyusunan Rencana Tindak Lanjut Penyelesaian atas Laporan Hasil Pemeriksaan BPK RI;
dan

e. Inventarisasi dan verifikasi barang milik daerah dan Tertib Pengelolaan BMD dari perencanaan
sampai dengan pemanfaatan aset daerah melalui :

1) Peningkatan komitmen kepala SKPD/Unit Kerja selaku pengguna barang/kuasa pengguna
barang dalam mengelola barang daerah secara tertib administrasi sesuai aturan berlaku;

2) Peningkatan pemahaman pengelola barang milik daerah SKPD/Unit Kerja atas Peraturan
Daerah Kabupaten Rembang Nomor 1 Tahun 2018 tentang Pengelolaan Barang Milik
Daerah:

3) Optimalisasi fitur - fitur dalam SIMDA BMD dalam pengelolaan barang milik daerah meliputi
perencanaan, pengadaan, penatausahaan, penghapusan, dan akuntansi,

4) Klarifikasi dan inventarisasi barang milik daerah yang dipergunakan SKPD/Unit Kerja
sebagai tindak lanjut atas temuan BPK Rl terhadap Laporan Keuangan Daerah;

5) Peningkatan pemahaman pengurus barang melalui bimbingan teknik dan pendampingan
pengurus barang dalam pengelolaan barang daerah dari pencatatan aset daerah, barang
yang berasal dari pengadaan, mutasi, hibah, penghapusan dan optimalisasi aset untuk
peningkatan PAD serta optimalisasi aset bagi pengguna barang SKPD.
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BAB Il
PERMASALAHAN DAN ISU-ISU STRATEGIS PERANGKAT DAERAH

3.1 Identifikasi Permasalahan Berdasarkan Tugas dan Fungsi Pelayanan Perangkat
Daerah

Berdasarkan Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah
sebagaimana telah diubah beberapa kali terakhir dengan Undang-Undang Nomor 11 Tahun 2020
tentang Cipta Kerja, dan Peraturan Bupati Rembang Nomor 75 Tahun 2021 tentang Kedudukan,
Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi Serta Tata Kerja Badan Pendapatan, Pengelolaan
Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Rembang. Dalam melaksanakan Kedudukan, tugas pokok
dan fungsi Badan Pendapatan, Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah mempunyai tugas
membantu Bupati dalam melaksanakan fungsi penunjang Keuangan yang menjadi kewenangan
daerah dan tugas pembantuan yang ditugaskan kepada Daerah.

Dalam melaksanakan tugas pokok dan fungsi tersebut diatas dapat disimpulkan
permasalahan sebagai berikut :
1) Kurangnya kesadaran wajib pajak untuk membayar pajak sesuai dengan ketentuan yang
berlaku;
2) Belum validnya data obyek dan wajib pajak;
) Belum semua potensi pajak dan retribusi daerah digali secara optimal;
4) Belum optimalnya sinkronisasi antar sistem perencanaan, penganggaran dan pengawasan;,
) Pemahaman SDM pengelolaan keuangan dan aset terhadap regulasi pengelolaan keuangan
dan aset belum memadai;
6) Penguasaan SDM pengelola keuangan terhadap teknologi informasi khususnya sistem
informasi pengelolaan keuangan dan aset masih kurang memadai;
7) Belum optimalnya penggunaan Satuan Standar Harga Barang dan Jasa dan belum
diterapkannya Analisis Standar Biaya (ASB) dalam penyusunan anggaran,
8) Masih rendahnya komitmen SKPD dalam menindaklanjuti temuan-temuan LHP BPK Rl
9) Kurangnya pemahaman perangkat daerah terkait penyusunan dan pelaksanaan APBD;
10) Kurangnya Pemahaman aparatur pengelola keuangan perangkat daerah mengenai SAP
berbasis akrual;
11) Adanya keterlambatan Penyampaian laporan keuangan oleh perangkat daerah;
12) Belum tersedianya kantor BPPKAD dalam satu atap

3.2 Telaahan Visi, Misi, dan Program Kepala daerah dan wakil kepala daerah Terpilih

Dalam pelaksanaan kegiatan Badan Pendapatan Pengelolaan Keuangan Daerah
Kabupaten Rembang pada periode tahun anggaran 2021 - 2026, mengacu pada Visi, Misi dan
Program Kepala Daerah dan Wakil Kepala Daerah yang tercantum dalam RPJMD kabupaten
Rembang.

Adapun Visi Bupati dan Wakil Bupati Rembang yaitu “Rembang Gemilang 2026”.
GEMILANG dapat dimaknai sebagai GEMati, gamplL dan gamblANG:

Gemati adalah terwujudnya Rembang yang ngopeni dan ngayomi warganya untuk
mencapai terwujudnya masyarakat yang sehat, terdidik, memiliki kemampuan ekonomi memadai

sehingga dapat mengembangkan kehidupan sosial dan spiritualnya.
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Gampil adalah pembangunan kapasitas sumberdaya manusia dan penanganan secara
optimal potensi sumber daya alam yang menempatkan prinsip gampil atau mudah diakses

masyarakat.

Gamblang adalah terwujudnya tatanan birokrasi yang mampu mendukung peningkatan

pelayanan dan kehidupan sosial yang didasari atas prinsip yang transparan, terukur dan akuntabel.

Dalam rangka pencapaian Visi tersebut telah ditetapkan 4 (empat) Misi pembangunan
daerah yang satu sama lain saling menguatkan dan bersinergi, yaitu sebagai berikut :

1) Mengembangkan profesionalisasi, modernisasi organisasi dan tata kerja birokrasi.

2) Mengembangkan sumber daya manusia yang semakin berkualitas dan terproteksi dalam
jaminan sosial.

3) Membangun infrastruktur dan ketahanan ekonomi untuk pertumbuhan berkualitas dan
berkeadilan.

4) Mengembangkan Kemandirian Desa berbasis Potensi Lokal.

Dari keempat Misi di atas, sesuai dengan tugas dan fungsinya, Misi yang relevan sebagai
acuan Badan Pendapatan, Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Rembang dalam
rangka menyusun rencana stategisnya yakni Misi Kesatu “Mengembangkan Profesionalisasi,
Modernisasi Organisasi dan Tata Kerja Birokrasi”.

3.3 Telaahan Renstra K/L dan Renstra

Sebagai upaya keberlanjutan untuk mewujudkan Kementerian Dalam Negeri menjadi
POROS Jalannya Pemerintahan dan Politik Dalam Negeri, Meningkatkan Pelayanan Publik,
Menegakkan Demokrasi dan Menjaga Integrasi Bangsa dalam lima tahun ke depan seluruh
pelaksanaan tugas dan fungsi Kementerian Dalam Negeri akan dipandu dalam Visi:

“Kementerian Dalam Negeri yang Adaptif, Profesional, Proaktif, dan Inovatif (APPI)
dalam memperkuat penyelenggaraan pemerintahan dalam negeri, untuk mewujudkan Visi
dan Misi Presiden dan Wakil Presiden: Indonesia Maju yang Berdaulat, Mandiri, dan
Berkepribadian berlandaskan Gotong Royong”.

Kementerian Dalam Negeri akan melaksanakan Misi dengan uraian sebagai :

1)  Memperkuat implementasi ideologi Pancasila untuk menjaga kebhinekaan, persatuan dan
kesatuan, demokratisasi, serta karakter bangsa dan stabilitas politik dalam negeri;

2) Meningkatkan kapasitas dan kualitas SDM aparatur pemerintahan dalam negeri dalam rangka
pemantapan pelayanan publik dan reformasi birokrasi;

3) Meningkatkan sinergi penyelenggaraan pemerintahan dan pembangunan daerah dan desa,
melalui efektivitas penyelenggaraan desentralisasi dan otonomi daerah, penyelarasan
pembangunan nasional dan daerah, pengelolaan keuangan pemerintah daerah yang
akuntabel dan berpinak kepada rakyat, peningkatan tata kelola pemerintah desa yang efektif
dan efisien, pendayagunaan administrasi kependudukan, serta penguatan administrasi
kewilayahan dan penyelenggaraan trantibumlinmas.

Sejalan dengan Visi dan Misi di atas, dirumuskan tujuan yang ingin dicapai Kementerian
Dalam Negeri dalam periode waktu 2020 - 2024, sebagai berikut:

1) Terwujudnya stabilitas politik dalam negeri dan kesatuan bangsa (T1);
2) Peningkatan kapasitas dan sinergi pembangunan pusat dan daerah, serta pelayanan publik
yang berkualitas dan penguatan inovasi (T2);
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3) Peningkatan tata kelola pemerintahan yang baik di lingkungan Kementerian Dalam Negeri
(T3).

Untuk mewujudkan tujuan pada T2, ditetapkan Sasaran Strategis sebagai berikut:

a) Meningkatnya kapasitas dan kualitas SDM aparatur pemerintahan dalam negeri (SS5), dengan
Indikator Sasaran Strategis sebagai tolok ukur ketercapaian Sasaran Strategis ini, meliputi:
(1) Persentase pemenuhan pengembangan kompetensi SDM aparatur minimal 20 Jam
Pelajaran (JP) per tahun.
(2) Tingkat Kapabilitas Auditor Kementerian Dalam Negeri.
(3) Tingkat Kapasitas PPUPD secara nasional.
(4) Indeks Kepuasan Stakeholder terhadap Kinerja Alumni.

b) Meningkatnya harmonisasi kualitas produk hukum pusat dan daerah (SS6), dengan Indikator
Sasaran Strategis sebagai tolok ukur ketercapaian Sasaran Strategis ini, yaitu Indeks
Kepatuhan Penyusunan Produk Hukum Daerah

¢) Meningkatnya tata kelola pemerintahan dalam negeri yang adaptif, profesional, proaktif, dan

inovatif (SS7), dengan Indikator Sasaran Strategis sebagai tolok ukur ketercapaian Sasaran

Strategis ini, meliputi :

(1) Indeks Kinerja Kepala Daerah dan DPRD dalam Penyelenggaraan Pemerintahan
Daerah.

(2)  Nilai Evaluasi Penyelenggaraan Pemerintahan Daerah;

(3) Persentase daerah yang memenuhi tahapan penerapan SPM.

(4) Indeks Sinkronisasi Penyelenggaraan Urusan Pemerintahan Daerah.

(5) Persentase desa dengan nilai Indeks Penyelenggaraan Pemerintahan Desa kategori
nilai “Baik”.

(6) Rata rata Indeks Pengelolaan Keuangan Daerah.

(7)  Persentase daerah yang mempunyai nilai Indeks Inovasi tinggi.

(8) Jumlah kelembagaan penelitian dan pengembangan di daerah dengan kategori “utama”.

(9) Indeks Pengawasan Pemerintahan Daerah.

(10) Indeks Kapasitas Inspektorat Daerah.

d) Terjaminnya hak - hak keperdataan setiap warga negara dalam aspek kependudukan dan
tersedianya data kependudukan untuk semua keperluan (SS8), dengan Indikator Sasaran
Strategis sebagai tolok ukur ketercapaian Sasaran Strategis ini, meliputi:

(1)  Persentase cakupan layanan pendaftaran penduduk dan pencatatan sipil.

(2) Jumlah lembaga pengguna yang menandatangani kerjasama pemanfaatan data

kependudukan nasional untuk pelayanan publik (komulatif).

e) Meningkatnya tata kelola penyelenggaraan kelola penyelenggaraan kewilayahan (SS9),
dengan Indikator Sasaran Strategis sebagai tolok ukur ketercapaian Sasaran Strategis ini,

yaitu Indeks Tata Kelola Penyelenggaraan Kewilayahan.

Dari Tujuan dan Sasaran Strategis yang ingin dicapai oleh Kementerian Dalam Negeri di
atas, Tujuan yang relevan sebagai acuan Badan Pendapatan, Pengelolaan Keuangan dan Aset
Daerah Kabupaten Rembang dalam rangka menyusun rencana stategisnya yakni Tujuan Strategis
Kedua “Peningkatan kapasitas dan sinergi pembangunan pusat dan daerah, serta pelayanan
publik yang berkualitas dan penguatan inovasi (T2)” dan Sasaran Strategi Ketujuh
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“Meningkatnya tata kelola pemerintahan dalam negeri yang adaptif, profesional, proaktif,
dan inovatif (§S87)”, dengan Indikator Sasaran Strategis sebagai tolok ukur ketercapaian Sasaran
Strategis “Rata - rata Indeks Pengelolaan Keuangan Daerah”.

3.4 Telaahan Rencana Tata Ruang Wilayah dan Kajian Lingkungan Hidup Strategis

Kajian Lingkungan Hidup Strategis (KLHS) merupakan upaya untuk mencari terobosan dan
memastikan bahwa pada tahap awal penyusunan kebijakan, rencana dan/atau program prinsip-
prinsip pembangunan berkelanjutan sudah dipertimbangkan. Makna strategis mengandung arti
perbuatan atau aktivitas sejak awal proses pengambilan keputusan yang berakibat signifikan
terhadap hasil akhir yang akan diraih. Dalam konteks KLHS perbuatan dimaksud adalah suatu
proses kajian yang dapat menjamin dipertimbangkannya hal-hal yang prioritas dari aspek
pembangunan berkelanjutan dalam proses pengambilan keputusan pada kebijakan, rencana
dan/atau program sejak dini.

Pendekatan strategis dalam kebijakan, rencana dan/atau program bukanlah sekedar untuk
memperkirakan apa yang akan terjadi di masa depan, melainkan juga untuk merencanakan dan
mengendalikan langkah-langkah yang diperlukan sehingga menjamin keutuhan lingkungan hidup
serta keselamatan, kemampuan, kesejahteraan, dan mutu hidup generasi masa kini dan masa
depan. KLHS bermanfaat untuk menjamin bahwa setiap kebijakan, rencana dan/atau program
‘lebih hijau” dalam artian dapat menghindarkan atau mengurangi dampak negatif terhadap
lingkungan hidup. Dalam hal ini, KLHS berarti juga menerapkan prinsip precautionary principles,
dimana kebijakan, rencana dan/atau program menjadi garda depan dalam menyaring kegiatan
pembangunan yang berpotensi mengakibatkan dampak negatif terhadap lingkungan hidup.

Kajian Lingkungan Hidup Strategis bertujuan untuk memastikan bahwa prinsip
pembangunan berkelanjutan telah menjadi dasar dan terintegrasi dalam pembangunan. KLHS
digunakan untuk merencanakan dan mengevaluasi kebijakan, rencana dan/atau program yang
akan atau sudah ditetapkan. Dalam penyusunan kebijakan, rencana dan/atau program, KLHS
digunakan untuk menyiapkan alternatif penyempurnaan kebijakan, rencana dan/atau program agar
dampak dan/atau risiko lingkungan yang tidak diharapkan dapat diminimalkan, sedangkan dalam
evaluasi kebijakan, rencana dan/atau program, KLHS digunakan untuk mengidentifikasi dan
memberikan alternatif penyempurnaan kebijakan, rencana dan/atau program yang menimbulkan
dampak dan/atau risiko negatif terhadap lingkungan.

KLHS bermanfaat untuk memfasilitasi dan menjadi media proses belajar bersama antar
pelaku pembangunan, dimana seluruh pihak yang terkait penyusunan dan evaluasi kebijakan,
rencana dan/atau program dapat secara aktif mendiskusikan seberapa jauh substansi kebijakan,
rencana dan/atau program yang dirumuskan telah mempertimbangkan prinsip-prinsip

pembangunan berkelanjutan.

Melalui proses KLHS, diharapkan pihak-pihak yang terlibat dalam penyusunan dan evaluasi
kebijakan, rencana dan/atau program dapat mengetahui dan memahami pentingnya menerapkan
prinsip-prinsip pembangunan berkelanjutan dalam setiap penyusunan dan evaluasi kebijakan,
rencana dan/atau program.

3.5 Penentuan Isu Strategis

Isu strategis organisasi adalah cara mencapai tujuan dan sasaran yang pelaksanaannya

dijalankan ke dalam kebijakan program dan kegiatan. Dalam rangka pencapaian visi dan misi
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Badan Pendapatan pengelolaan keuangan dan Aset Daerah kabupaten Rembang untuk kurun

waktu 2021 - 2026, maka isu strategis organisasi yang ditetapkan adalah sebagai berikut :

1)  Opini WTP atas LKPD Kabupaten Rembang dengan masih menyisakan beberapa temuan
yang harus segera ditindaklanjuti;

2) Belum memadai implementasi SAP berbasis akrual:

3) Kontribusi Pendapatan Asli Daerah (PAD) terhadap Pendapatan Daerah dalam memenuhi
kebutuhan Belanja Daerah relatif masih rendah;

4) Belum terwujudnya tata kelola aset tetap yang tertib administrasi dari perencanaan sampai
dengan pemanfaatan aset tetap yang berakibat kurang akuratnya data barang milik daerah;

5) Belum terwujudnya tata kelola persediaan barang secara tertib administrasi dari perencanaan
sampai dengan pelaporan; dan

6) Ketersedian gedung dan sarana mobilitas yang belum memadai serta kemampuan aparatur
pengelolaan keuangan dan aset daerah yang perlu peningkatan.

Berdasarkan isu-isu strategis tersebut dapat diambil kesimpulan bahwa BPPKAD
Kabupaten Rembang berusaha meningkatkan akuntabilitas tata kelola keuangan dan aset daerah
dengan menerapkan standar akuntansi pemerintah berbasis akrual sehingga dapat
mempertahankan ketercapaian Opini Wajar Tanpa Pengecualian terhadap LKPD Pemerintah
Kabupaten Rembang dan penyelesaian atas beberapa temuan dalam LHP BPK serta selalu

berupaya meningkatkan kemampuan keuangan daerah dan pelayanan publik.
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BAB IV
TUJUAN DAN SASARAN

4.1  Tujuan dan Sasaran Jangka Menengah SKPD

Tujuan adalah sesuatu yang akan dicapai atau dihasilkan dalam kurun waktu tertentu.
Tujuan BPPKAD Kabupaten Rembang mendukung Misi | pada Perubahan RPJMD Kabupaten
Rembang Tahun 2021-2026 yaitu “Mengembangkan Profesionalisasi, Modernisasi Organisasi dan
Tata Kerja Birokrasi”, Tujuan 1 yaitu “Terwujudnya pemerintahan yang baik dan bersih” dan
Sasaran | yaitu “Meningkatnya Kapasitas dan Akuntabilitas Kinerja Pemerintahan”. Adapun Tujuan
Badan Pendapatan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah yang ditetapkan untuk kurun waktu
2021 - 2026 adalah sebagai berikut:

A, Tujuan
1. Meningkatnya Kualitas Pengelolaan Keuangan & BMD yg Akuntabel. Indikator
Tujuan : Opini BPK Atas LKPD.
2. Meningkatnya Kontribusi Pendapatan Asli Daerah (PAD) Indikator Tujuan :
Proporsi PAD terhadap Pendapatan Daerah
B. Sasaran
1. Meningkatnya Kualitas Pengelolaan Keuangan Daerah. Indikator Sasaran
Persentase Kualitas Pengelolaan Keuangan Daerah.
2. Meningkatnya Kualitas Pengelolaan Barang Milik Daerah Indikator Sasaran -
Indeks Pengelolaan Barang Milik Daerah.
3. Meningkatnya Penerimaan Pendapatan Asli Daerah (PAD). Indikator Sasaran :
Persentase Persentase Peningkatan PAD.

Adapun tujuan dan sasaran jangka menengah BPPKAD Kabupaten Rembang beserta

indikator kinerjanya disajikan dalam Tabel 4.1. sebagaimana berikut ini :
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BAB V
STRATEGI DAN ARAH KEBIJAKAN

Dalam rangka untuk menunjang kelancaran dan tercapainya tujuan dan sasaran yang telah
ditetapkan tersebut diatas, maka perlu menyusun dan melaksanakan strategi secara tepat yang
selaras dengan strategi dan kebijakan daerah serta rencana program prioritas sebagaimana yang
tercantum dalam Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD). Strategi dan arah
kebijakan juga merupakan rumusan perencanaan komprehensif tentang bagaimana Perangkat

Daerah dapat mencapai tujuan dan sasaran dengan efektif dan efisien.

Strategi organisasi adalah cara mencapai tujuan dan sasaran yang pelaksanaannya
dijalankan ke dalam kebijakan program dan kegiatan. Kebijakan organisasi adalah pedoman
polaksanaan tindakan - tindakan tertentu. Kebijakan pada dasarnya merupakan ketentuan yang
telah ditetapkan oleh pimpinan untuk dijadikan pedoman pegangan dan petunjuk dalam
mewujudkan tujuan, visi, misi organisasi.

Terkait dengan pelaksanaannya dalam Rencana Strategis Badan Pendapatan Pengelolaan
Keuangan dan Aset Daerah tahun 2021 - 2026 maka kebijakan yang ditetapkan adalah sebagai

berikut :

Tabel 5.1.
Strategi, dan Kebijakan

Tujuan, Sasaran,

Tujuan SKPD Sasaran SKPD Strategi Kebijakan
Meningkatnya Kualitas Meningkatnya Kualitas | Komitmen Pimpinan dalam Menyiapkan dan
Pengelolaan Keuangan & Pengelolaan  Keuangan | Penyampaian KUA, mengembangkan sistem
BMD yg Akuntabel Daerah Rancangan APBD dan penganggaran dan pengelolaan
Kesepakatan Rancangan keuangan
APBD yang Tepat Waktu secara transparan dan
akuntabel
Komitmen seluruh jajaran Penerapan tata kelola keuangan
pemerintah untuk menerapkan | daerah berdasarkan SAP
SAP berbasis akrual dalam berbasis akrual melalui SIPD
tata kelola keuangan daerah dan meningkatkan mutu SDM
dengan pemanfaatan pengelola keuangan
teknologi informasi
Tujuan SKPD Sasaran SKPD Strategi Kebijakan
Meningkatnya Kualitas | Inventarisasi dan verifikasi Peningkatan mutu SDM
Pengelolaan Barang Milik | barang milik daerah dan Tertib | pengalola BMD dan
Daerah Pengelolaan BMD Pengelolaan BMD melalui
aplikasi SIMDA BMD
Meningkatnya Kontribusi Meningkatnya Penerimaan | Optimalisasi sumber-sumber Peningkatan koordinasi antar
Pendapatan Asli Daerah Pendapatan Asli Daerah | pendapatan asli daerah OPD penghasil dan
(PAD) (PAD) melalui ekstensifikasi dan meningkatkan SDM pengelola
intensifikasi pajak dan retribusi | pendapatan dan
daerah Peningkatan kesadaran
terhadap pembayaran Pajak,
optimalisasi penarikan pajak,
dan perbaikan pelayanan pajak
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BAB VI
RENCANA PROGRAM DAN KEGIATAN SERTA PENDANAAN

Berdasarkan strategi dan kebijakan, selanjutnya ditetapkan sejumlah program prioritas
yang akan dilaksanakan sesuai dengan tugas dan fungsi Badan Pendapatan, Pengelolaan
Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Rembang. Program adalah kumpulan kegiatan yang
sistematis dan terpadu untuk mendapatkan hasil yang dilaksanakan oleh satu atau beberapa
instansi pemerintah dalam rangka kerjasama dengan masyarakat guna mencapai sasaran tertentu.
Disamping itu sesuai dengan perkembangan dan tuntutan kedepan serta dengan mengacu kepada

Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD) Kabupaten Rembang Tahun 2021 -
2026.

Rencana program dan Kegiatan Badan Pendapatan Pengelolaan Keuangan dan Aset
Daerah tahun 2021 - 2026 yang ditetapkan adalah sebagai berikut :

1. PROGRAM PENUNJANG URUSAN PEMERINTAHAN DAERAH KABUPATEN/KOTA,
dengan kegiatan sebagai berikut :

Perencanaan, Penganggaran, dan Evaluasi Kinerja Perangkat Daerah;

Administrasi Keuangan Perangkat Daerah;

Administrasi Kepegawaian Perangkat Daerah;

Administrasi Umum Perangkat Daerah;

Pengadaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan Pemerintah Daerah;

Penyediaan Jasa Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah;

@ ~eo ap T

Pemeliharaan Barang Milik Daerah Penunjang Urusan Pemerintahan Daerah;

2. PROGRAM PENGELOLAAN KEUANGAN DAERAH, dengan kegiatan sebagai berikut :
a. Koordinasi dan Penyusunan Rencana Anggaran Daerah;
b. Koordinasi dan Pengelclaan Perbendaharaan Daerah;
c. Koordinasi dan Pelaksanaan Akuntansi dan Pelaporan Keuangan Daerah;
d. Penunjang Urusan Kewenangan Pengelolaan Keuangan Daerah;

3. PROGRAM PENGELOLAAN BARANG MILIK DAERAH, dengan kegiatan sebagai berikut :
a. Pengelolaan Barang Milik Daerah.

4. PROGRAM PENGELOLAAN PENDAPATAN DAERAH, dengan kegiatan sebagai berikut :
a. Kegiatan Pengelolaan Pendapatan Daerah.

Untuk Rencana Program, Kegiatan, Indikator Kinerja, Kelompok Sasaran, dan Pendanaan

Indikatif Badan Pendapatan, Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah Kabupaten Rembang Tahun
2021 - 2026 dilinat pada tabel dibawah ini.

Derubaban Bencana Statepis Peranghat Daerak 2021 - 2026 | BPPXAD Kabupaten -
Rembang



. wpovmgy, GRUEES | 9208 - 1202 yrevg reybrviag nbuvyS vy wpprag

>

loqegumiy B4
awg g vebuenay
ueejpjabuag
segifeny
dim dlm dim diM dl dim dim QdY seI YaE uide eluexBuiuen
1B ISIpUCH Liejef
Buequiay souey Buminpuag eusleselg | yelaeq uey 2 uesnin) Buel o
aViddd jeuranag 1000528 L6 %004 000°€28 262 %001 000018 '€82 %00L 000°ZEL OLZ %001 00069C (ST %S48 000 2L0'6rT %GE %S5'78 BuRIES ISIPUOY eAueele) yesaeq Wi Bueseg ueseyiaway 802
JOWEN WnW veuele@c
Buequiey uEp 1RSI Y IS 'UoyS, yelveq URYBUUAWAG
AV eunanag 000 1T L6V T %00F  |COOELT 267 T %00L  |0009EZ AULET %00L  |000'GPOSOZT %001 |00098L°ISLT %GL6 |8STEBF PHOT %S6 %S'TE eeQ Jaqung uedminuae) uesnin Buefunued eser veeipaiuad 802
Jmesedy
Buequiay BUBIESEI UBD BURIES yeser( yRuLSWEY vesnIN
aWicde feuReNes 000 3€9'196 %00k |000'E0'L98 %001 |D00 vER ¥ES %004  |000'SLE088 %00L  |0009.6°Lv8 ®S.6  |000°00S 69 %56 %S'T6 uedmynoisle) eseuasia. |Liefunuad yeieeq MW Bueseg urepebuag| | /0Z
Buequiay winuif veuelej@g
aWidda leiejaiyes 000 0£6 v8Y %001 000 (26 P8t %004 000 8€8 Lo %001 000 'G¥8 6EY %001 000668 24V %®S'L6 000056 'S5¢ %S6 %SG ueiede) FSRIRSISY yesseq jeybuelagd wnuw ISEsiILpY 90T
Buequey uejemabadey ueueieoy yeiaeq
AWidd8 ieugenag 000261 18 %004 000° B4'\8 %00L 000 L2 L2 %0014 000'8vS EL %001 00D'0P L DL %526 000008 3 %S6 %ST6 ueynuswWad IsEIULSIaY ieiBueiag ueemeBada) 1S LISIUILIPY soz
Buequwey uvebuenay ueueiejag
OWidda euRanes 000 06L €2 ¥E %001 000'C3LETL ¥E %001 000 L18'86F'TE %001 000'¥82 LS6'0E %301 000425 TSre %®S L6 lossTLeloel %G8 %S 76 uBynUaWad BEeSIa¢ | Yelee( iexBuried ueBuensyl seasiuILIPY ot
Buequey je6ie vefuap |enses elsury yeiaeQ jexbuesad ehauny
AWiddg \BIEeNeS 000 7,88 000 $L2 ¥8 %00k 000 L€8°08 %001 000'CT86 9L %001 0009LEEL %001 000'sce 6 %001 %55 wEypU) ueiedeD esEuesiay | Senjea] uep ‘ueebuebuey ‘ureuBdUsIad oz
53 o8 S8 8 €3 <8 o8 ad N
VLOWNILVdNawH |
HYHIVA NYHYINININSd
000'39¥'1S5 8E ¥9Ze  |000°@Yiss8e ¥9'28  |000'6OGLL9E 1108 |000TIEL96VE ve'2L  |o0oeieLITEe vLSL  |SoLiszeLy e v9TL v9'i9 ad dnies el NYSNaN ONYINNNSd WY HO0%d
NYHYINIRIZINSd
NYSNHN ONYFNNNSH ¥NSNN
(2]

9Z0Z - LZ0Z unye, ._. Buequwiay usjednge) yeiaeq josy uep uebuenay| ueejojabuad

‘uejedepuagd uepeg jJe)ipu| Ueeuepudd uep ‘veseses jodwolay ‘eliaury jojeyipu) ‘uejeibey ‘welbold eueoudy
‘L'9leqel




buvgry
wpongry, GRUEES | 9202 - 1208 yrerg poybrrag mbavas v woyrprag,

npeAA lBede) uep
dySienses (gd ueenBueg

Buequiey Urp VEBWUSUR] ISBUNXYY yeiseq uebuenay uelodejag
aidd8 suejunyy Suepig | 000 €80 061 %004 [000'€80 08L %001 OBSPTSL %00k 00022991 %001 000005 289 %001 000 000 059 %00 L %001 UBIEIEUS ] SSEJUBSIa |Uep ISUBIUNYY UBBUESXHE|a UEP SEUIRIOOH £€0T |T|Z|S
anxy eped
JajEuRl | BUB() UBBLLUBUSH
%56 %C6 FG6 %56 %56 *S6 %<6 |sesyesy esejlesieq

sey uenebbuy uswmyog

Buequiay | eRIBYEpUSQIS uBunsniued SEIRSELE) yelde(] UsRIEYBpUAQISH
avidda Buepig 000 629'GE8 %00L 000'629°'5E8 %001 (00 840 168 %001 000 SP'8Y8 %004 00C LEZ 808 %00+ 000 FPL6OL %001 %001 Bueh OdO sselesiod ueeo@buag uep SEUIPIOOH zoz|Z|Z|s
anfueppunic

Bued ggdvepsed
veBueouey seje sunolg
%004 %004 %001 %004 %001 %00+ %001 E2N|EAT] (S} sSE)IaSiay

Qdy vebueouey
Buequiay ued Sydd YN uedneuad yeiseq ueebBuy
Qwidde | veseBBuy Buepig |000 00E VEY %001 |ooooewEY L %00L 000 LOO'DE '} %00L  |000ZS6 00E | %00l  |0DCDOO6ET L %00+  |0000000%4't %00+ %004 B Uejedale) sSEasIay eumuey ueunsniuag uep seuipiood| | 10T |Z|z (s

NPHEM J8d L UBp
(dvs ensas) jpqeiumiy GdX
%004 %004 %00L %00} 9%00L %004 %001 vejedwelusd esepasisd

Q8dy uep (advd

'Swidd- YN eEue ugeiBay
qng 'uejeiBey 'uweiboig
%001 %004 %5'L6 %56 %326 %06 N UEIENS8S0Y| 95EISIa)

8V *piad uedapusg|
%001 %004 %004 %00} %004 %004 %001 npfeA umBdajey sseNasiad

uesdeieng yeR |
Bue/ efuejog 19Bie] dipeuss) HY¥3Va
000'0LL'69L 985 %S6  |0000LL69L6ZS %6 [00'06Y'S8O'LOS %56 |00060L'SBL LY %s6  |covezserossy %C6  |000L82PLECEY %56 %P6 eiueag isesieay sse3esOd| NYSNWIIH NYYIOTIONID WVHOOUd z|z|s

yeseeq ueBuenay ueejcabuag sejeny
%004 %0004 %S'L6 %S 526 %06 N sejjeny| eseuasiad eduexbuiuan

02 [} CD) /)] ©n P [CD) BCD) Wi [} (4] () (613 @ @ €] (2] 6] © (0]




-ge&&_

buoguy

9807 - 1208 yrwvQ, wybwriag wbavgS vevsny woyvpmag

%907

%E0'y

%P

%LE'E

%P6'E

%L

Qvd veeBied
aspuasIad esejuRsiad

Ugewiisuad
efuexbuiuan

%ET' 1T

%E 02

%05'64 L

%20'8}

%ra'LL

%6E'LL

yesseq ueledepuad
depeyia) Qvd 1ssdolg

Tavad yeeeg|
\|sy ueedepusd
gL
eAuBBULSN

%56

%56

%G6

%58

%56

%58

|eqeiunyy Guek awg ueiode)
usunsniuag weep QNg
uesndeybuag eAuseyjiseya)

%06

®GLE

[Bwido
elesesOWg ueuewebusy uep
umERjuBLID G eAUSEY|ISENS)

Bequay
QWidda

wsy Buepig

000' 856 €601

oge

000856 €60 |

0oo'ves 1v0't

nqe

000 05Z'266

¥qe

000000 S¥8

¥g €

000000000 +

¥q¢

Hag

Owg veepjabuag
wefep uesueduaiag
ueLunyor eAuunsnsia)

yeieeq i Suereg ueeojabuag

T

%004

%00}

%004

uexjER WP
BueA Qg Isusiod esejuasiag

000'856'€60' L

000'8S6°€60 '+

%001

000'v0E LPO'L

%001

0000SZ 766

%004

000°000°000° 4

|eqeElunyy uepafieL |
MEgaNg ueepjeBusg Buek|
yeiee( 1eyBuriey esejuesiad

HYEIYOMIN
ONYYYE NYY10TBON3d WYHO0¥d

¥N

yesomg YN
Bueseg ueejopbuag s¥epu|

Bequey
QWidda

JeBieyYepuRgiad
Buepig

000 €54 808 €25

%06

000'85. 809 €IS

000'096 GLO'86Y

BS'V6

0CO'S8Y 628 vLv

%ED

000 'S8L€VE 2SY

%515

D00 EVD SLL OEF

uveBuepun

-Buepuniey ueimesad vebusp
18nSes yeieeq IS1qIeY

uep yeled jsey Beg uep

LLA 'nayueg eAuueyiriesia)

yesaseq ueBuensy veejoebusg
W uesnin Buel

(G P

%001

%001

%001

%001

%001

%0CL

aady weqeme(BunbBueney
epiad ueduauad
NN Uejedala), eSEesIad

[/D)]

By

w

&Y

[

[GD)

€42

[0}

[GD]

[




. wapongey, Apidds |

9208 - 1808 7%*°*Q

nybmag

bwopuizy

wbaeyS vy woyrprad

veselepuad uEp yeiseQ] 1SN ey
buequiay Uep UBBUEIUAISY uep yeiar( yeled ueeLLSIRY
OWiddE Buepig %cg %GR %58 %58 %ce %58 %52 1sesyeay aselsad
seiodejad Yriceg
Buequiay uEp uERIBqRY serg uedeimay yewn(
OWidda ‘ueySeusd Buepig |000'569 980G %S 000'S68'980 G %S 000TeSvve v %S 000°+98°CLO ¥ %S 0000sC PEE ¥ %5 000 000 S8 ¥ %S %¢ A B | yeseeq ueped o uegeiBay wz
Ovd veewuaiad
%00+ %004 %001 %004 %001 %004 %004 Isesieay aselasiag
sopsvel]
uepedepued ueBUBIURISY
%0000} %004 %S L6 %56 %S'2T8 %06 ¥ ISESILOWIBH 95RIUSSIad
yeseeq efed HYH3VA NYLYdVONId
000°'S68'980'S %0527 |000'SE8°080'C %ST  |000Z9RPVE Y %S'T (000 VOBELS Y %Sz |ooooszvec ®GZ  |000000SEIY %52 %oe'L | afea veryBuag eseuasiad NYVIOTEONIE WYHO0Hd
Tavd Geieeq
sy ueledepuad
(0 (] 8N [T) D ') 1) G ) (] (Y] (D] Tow )] ® 5] 2] ® & (]




BAB VI
KINERJA PENYELENGGARAAN BIDANG URUSAN

Berdasarkan indikator kinerja dari sasaran strategis untuk mewujudkan tujuan akhir yang
terkandung dalam makna visi dan misi Bupati/Wakil Bupati Rembang sebagaimana tertuang dalam
RPJMD Kabupaten Rembang tahun 2021 -2026, BPPKAD bertanggungjawab atas ketercapaian
Misi 1 yaitu “Mengembangkan Profesionalisasi, Modernisasi Organisasi dan Tata Kerja Birokrasi”,
Tujuan 1 yaitu “Terwujudnya pemerintahan yang baik dan bersin® dan Sasaran | yaitu
“Meningkatnya Kapasitas dan Akuntabilitas Kinerja Pemerintahan”.

Sesuai dengan wewenang dan urusan yang ditangani BPPKAD bertanggungjawab atas
tercapainya satu indikator kinerja dari Sasaran | yaitu “Opini BPK Atas Laporan Keuangan
Pemerintah Daerah’. Atas wewenang dan urusan yang diampu oleh BPPKAD Kab. Rembang, ada
2 (dua) Indikator Kinerja BPPKAD Kab. Rembang yang Mengacu pada Tujuan dan Sasaran
RPJMD selama 5 (lima) tahun (tahun 2022-2026) dengan target dari kedua indikator Kinerja
tersebut sebagaimana tersaji dalam tabel 7.1. sebagai berikut :

Tabel 7.1.
Indikator Kinerja BPPKAD Kab. Rembang yang Mengacu pada
Tujuan dan Sasaran RPJMD

(1) 2) Q) (4) (©) (6) () @ | (9 | (10 (11)
1.

Opini BPK Atas LKPD Opini WTP NA WTP | WTP | WTP | WTP | WTP WTP

2. | Proporsi PAD terhadap % 17,39 NA 17,84 | 18,66 | 195 | 20,36 | 21,23 | 21,23
Pendapatan Daerah

Sedangkan dalam rangka mendukung ketercapaian Indikator Kinerja BPPKAD Kab.
Rembang Tahun 2022 - 2026, ditetapkan 3 (tiga) Indikator Kinerja Utama (IKU) BPPKAD Kab.
Rembang selama 5 (lima) tahun (tahun 2021-2026) dengan target capaian dari ketiga Indikator
Kinerja Utama (IKU) tersebut sebagaimana tersaji dalam tabel 7.2. sebagai berikut :

Tabel 7.2.
Indikator Kinerja Utama (IKU) BPPKAD Kab. Rembang
Tahun 2022 - 2026

(1) (2 (3) (4) (5) (8) (7) (8) 9@ | (10 an

1. | Persentase Kualitas % 85 NA 90 92,5 95 97,5 | 100 100
Pengelolaan Keuangan
Daerah

2. Indeks Pengelolaan Barang % NA NA 70 72,5 75 775 80 80
Milik Daerah

3. | Persentase Peningkatan PAD % 1,72 NA 3,04 | 397 | 400 | 403 | 4,06 4,06

Adapun dalam rangka mengukur ketercapaian Indikator Kinerja BPPKAD Kab. Rembang
Tahun 2022 - 2026 dan Indikator Kinerja Utama (IKU) BPPKAD Kab. Rembang Tahun 2022 - 2026
diberikan Penjelasan (Formulasi / Rumus Perhitungan) Sumber Data dan SKPD/Unit SKPD
Penanggungjawab ketercapaian dan ketersediaan data tersebut sebagaimana tersaji dalam tabel
7.3. sebagai berikut :

Poreibaheses Rowsann Sthatogis Poraughat Daomak 2021 - 2026 | EDPXAD Zabupaten
Renbang
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BAB Vil
PENUTUP

Perubahan Rencana Strategis Badan Pendapatan Pengelolaan Keuangan dan Aset
Daerah Kabupaten Rembang Tahun 2021 - 2026 merupakan dokumen perencanaan yang
berwawasan lima tahun menjadi acuan pokok bagi jajaran Badan Pendapatan Pengelolaan
Keuangan dan Aset Daerah dalam menentukan prioritas program dan kegiatan sebagai
implementasi dan tugas pokok dan fungsi Badan.

Dokumen Perubahan Rencana Strategis Badan Pendapatan, Pengelolaan Keuangan dan
Aset Daerah Kabupaten Rembang Tahun 2021 - 2026 merupakan pedoman Kerja Badan
Pendapatan, Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah selama lima tahun. Uraian program prioritas
dan program unggulan merupakan penjabaran dari visi dan misi Bupati dan Wakil Bupati terpilih
periode 2021 - 2026.

Perubahan Renstra Badan Pendapatan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah
diharapkan dapat memberikan kontribusi terhadap pencapaian visi Kabupaten Rembang Tahun
2021 - 2026 yaitu “Rembang Gemilang 2026” GEMILANG dapat dimaknai sebagai GEMati,
gamplL dan gamblANG. BPPKAD juga bertanggungjawab atas ketercapaian Misi 1 yaitu
“Mengembangkan Profesionalisasi, Modernisasi Organisasi dan Tata Kerja Birokrasi”, Tujuan 1
yaitu “Terwujudnya pemerintahan yang baik dan bersih’ dan Sasaran | yaitu “Meningkatnya
Kapasitas dan Akuntabilitas Kinerja Pemerintahan”.

Dengan visi, misi, tujuan dan sasaran daerah tersebut diatas Badan Pendapatan,
Pengelolaan Keuangan dan Aset Darah Kabupaten Rembang menyusun rencana kerja dengan
tujuan dan sasaran sebagai berikut :

A, Tujuan
1. Meningkatnya Kualitas Pengelolaan Keuangan & BMD yg Akuntabel. Indikator Tujuan :
Opini BPK Atas LKPD.
2. Meningkatnya Kontribusi Pendapatan Asli Daerah (PAD). Indikator Tujuan : Proporsi PAD
terhadap Pendapatan Daerah

B. Sasaran
1. Meningkatnya Kualitas Pengelolaan Keuangan Daerah. Indikator Sasaran : Persentase
Kualitas Pengelolaan Keuangan Daerah.
2.  Meningkatnya Kualitas Pengelolaan Barang Milik Daerah. Indikator Sasaran : Indeks
Pengelolaan Barang Milik Daerah.
3. Meningkatnya Penerimaan Pendapatan Asli Daerah (PAD). Indikator Sasaran
Persentase Persentase Peningkatan PAD.

Tujuan dan Sasaran BPPKAD Kabupaten Rembang tersebut diatas akan dapat dicapai
apabila ada komitmen yang kuat dari berbagai pihak yang terkait dan didukung dengan sarana dan
prasarana, pembiayaan serta metode kerja yang memadai.

Porubakan Runcans, Shategis Deranghat Dasrall 208 - 2086 | EPPRAD abupaten -
Rembang



Perubahan Renstra Badan Pendapatan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah Tahun
2021 - 2026 yang telah disusun hendaknya dilaksanakan secara konsisten, jujur, transparan,

partisipatif dan penuh tanggungjawab.

Selanjutnya renstra ini menjadi pedoman bagi penyusunan rencana kerja Badan

Pendapatan Pengelolaan Keuangan dan Aset Daerah.

Rembang, § Mei 2022

Pevudakan Boncana Sthategis Peanghat Dacrah 2081 - 2026 | BPPEAD Kabapaten -
Rembang



CASCADING BPPKAD KASUPATEN REMBANG TAHUN 2022
BERDASARKAN PEMUTAKHIFAN PERMENDAGRINO. 90 TAKUN 2018
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Eﬁgggﬁggn! KEPALA BIDANG ASET KEPALA BIDANG ANGGARAN _\ KEPALA BIDANG PERBENDAHARAAN KEPALA BIDANG AKUNTANS!
o]
Pengeblaan % Realisasi 100,00% Pengeiola; Y6 Perangkat daerah 100% | | Pengelolaan Keuangan | % Ketepatan Wald. 00% Pengsiolaan Keuangan Daerah | % Realisasi Belanja lerhada; Targe! Belanja 95 Daerah |% LKPD
Pendapatan Daerah Penerimaan Barang yang pengeiolaan Daerah Penetapan Farda APE yang telah Ditetapkan Akuntabel ( sesuai SAP’
Perdapatan Asi Daerah BMD baik’ tertib dai dan Tepat Waktu
Daerah akuntabsl
¥ potens: BMD yang 00% | % Kesesualan Program e0%
dimanfaatkan Kagiatan, S Keg atan
| antara KUA-?PAS,
RAPBD dan Al
| | [ wmee T 53
okurren Koordirasi Pelaksanaan Jumiah Laporan Hasil
Aunlarsi dan i
Pengeharan Kas Daerah Akuntansi Penefimaan dan
Pengeluaran Kas Daerah
Pengendaiian. Jumiah Dokumen 48 Dokumen [Anaisa dan Jumiah Dokumen |2 Dokumen Pengamanan Jumiah Laporan Hasil | 40 Laporan Koordnasi dan Jumniah Dolcumen 2 Doxumen | Koordinasi dan Fenyusuran Jumiah Laporan Realisasi Pnerimaan dan 36 Lapo@n Konsoldasi Laporan Keuangan | Jumiah Laporan Keuangan Le
Pemeriksaan dan Ha sil Pemeriksaan Pengembangan Hasil Analis Pajak Barang Mil Pengamanan Barang Penyusunan Perutahan | Perubahan HUA da Lapaan Realisasi Penerinaan | Pengeiuaran Kas Daerah, Liporan Aliran SKPD, 3LUD dan Laporan SKPD, BLUD dan Laporan
Pengawasan Pajak ‘serta Pengendalian Pajak Daerah, serta Daerah serta Daerah \ilik Daerah KUA, dan Perubahi Perubahan FPAS yang dan Pengeluaran Kas Daerah, |Kas, dan Pslaksanaan gar Daerah
Daerah dar Pengawasan Penyusunan Pengembangan PPAS Disusun Lapaan Aliran Kas, dan Pemungutan/Pemotonga ‘enystoran Daerah yang
Pujak Daerah Kebijakan Pajak Pajak Daerah dan Pelacsana an Penungutar’ Parhitungan Fihak Ketiga dan Laporar Terkonsoldasi
Daerah Kebijakan Pajal Femotongan dan Penystcan | Hasil Koordinasi dalam rangia Penyusunan
Daerah Pertvtungan Finax Ketiga P! Laporan Realisasi Penerimasn da
| Pengeluaran Kas Daerah, Lporan Aliran
| Kas, dan Pelaksana:
|
| | Perhitungan Fihak Ketiga
Penyuluhan dan Meningkatnya 204 Desa/ Penilaian Jumiah Laporan Hasil | 40 Laporan Koordinasi dan Jumiah Perauran Daerah |2 Dokumen Analsis Perencanaan dan Jumiah Laporen Hasil Analisis Perescanaan | 50 Lapoan | Pembiraan Akuntansi, Jumiah Orang yang
Jura Barang Mil Penilaizn Barang Milit Penyusunan Perawuran | tentang APED dal | Bantsan gan | dan Bantuan Kamanga Pelapoan dan Mengikuti Pembinaan |
Kebijakan Pajal pungut PBB-P2 Daerah Daerah dan Hasil Daerah tentang APBD Peraturan spata Daerah P e
Daerah dan Meningkatnya oordi Penilaian an Persturan Keyal tentang Perabana
Kesadaran Waijib Barang Milk Daerah Dasrah tentang APBD Pemerintah
ngngng Penjataran APE! Kabupatan/Kota
Pengawasan umiah Luporan Hasd aporan [Koordinasi dan Jumiah Perauran Daerah | 2 Dokume Penyeioiaan Dara Darura dan | Jumiah Laporan Hasil Pengeolaan Dan: 50 Laporar Pembiraan Pengelolaan Jumiah BLUD
da Pengawasan dan Penyusunan Perawran | tentang Pertbahan APED [ Merdesak Darurat Mundesak Keuangan BLUD Kabupatan/Kota yang
Daerah tentang dan Peraturin Kepsia Kabupaten/Kota Dibina
Barang Perubahan APBDdan Caerah tenting
Barang Mi WAlik Daerah Peraturan Kepata Daerah | Penjabaran Perubaban
Daerah tartang Penjabara AP
|Perubahan APBD
Pembinaan Jumiah Orang yang 40 crang Pembinaan Perenzanaan | Jumiah Orarg yang 00 Orang Peryeloaan Dara bag| Hasil | Jumiah Laporan Hasll Pengsolaan Dana bag Laperan Koordirasi dan Penyusunan | Jumlah Laporan Statistik
Mengiiati Penganggaran Dzenal Mengikoti Pernbing an Kabspaten/Kota Hasil Kabupaten/Kota Statistk Keuangay Keuangan Pemerintahan
Barang Miil Pengelolsan Bai Daerah Pamemtahan Daeal Daerah pada Pemerintah
Daerah Mtk Daerah . Kabupatea/Kota [
Kabupaten‘lcta
Kabupaten/Kola |KabupatervKota ﬁ
J




" KA SUB BID PENGENDALIAN, EVALUASIDAN ~ |

KEGIATAN | TABCET
Pengolahan, Jumniah Laporan 48 Laporan
dan Hasil
Pelaporan Basis Data  |Pemeliharaan, dan
Pajok Daersh Pelaporarn Basis
Data Pajax Daerah
|Peneiitian danVerifikasi | Jumiah Data 100 Dokumen
Data Pelaperan Pajak | Pelaporan Pajak
Daerah Daerah yang Telah
Dilakukan Penelitian
dan Verifikasi
Optimalisasi Jumiah Dokume: 40 Do uriah DPA- SKPO jarg | 40 Dokumen Koordinasi, fasiitasi, Jamlah Dokumen Hasil Koordisi, fitasi, okumen i dan Jumiah Dokumen
Pemgunaan, |Hasil Optimalsast dan Veifil PA-SKPD | Diverifikas dan Divaidas: Asistersi, Sikronisasi, | Acistensi, Sinkronisasi Supensi, Monitoring, Rancangan Pemturan Daerah |Peraturan Daerah tentang
Peranfaatan, |Penggunaan, Supenvisi, Mbniloring dan can Evaluasi Pengelolaan Dan Perimbangan tentang F
Pemindahtanga |Pemanfaatan, Evaluasi Pergelolaan Dana. .gan Dana Transfer Lainnya Pelaksanaan APED | Pelaksanaan APBD
nar, Pemindahtanganan, Perimbangar dan Dana dan pat dan
Transfer Lalmya Kepala
dan Penghagusan Barang Daerah tentang Penjabaran Kepala Daerah tentang
Perghapusan  |Mifik Daerah
Barang Milik Pelaksanaan APED | Pertanggungiawaban
Daeah APBI
| KabupateKota
Jumizh > Dokumen Rekonsilizsi Jata Penerimaan | Jawiah Dokumen HasliRekorsiasi Dal Dolumen Penyusunan Kebijakan dan Jumizh Kebijakan dan Dokumen
dan Verifi Perubahan (SKPD yang Diverifila dan Kas sera dan las serta Panduan Teknis Operasional | Panduan Tekrls
DPA-SKPD Femungutan: dan tas SP2 Akurtansi Oy
aas SP20 cengan Instar 'd=ngan Instansi Terkai Pemerintah Daerah Penyelenggaraa
Terkait | Akurtansi Pemerintah
Daerah
Koordnasi dan |Jumiah Dolumen Dokumen FPenyusunan Pelunjuk Teinis | Jamlah Petunjuk Telknis Admiritra: Dokumen Penyusunan Sistem dan Jumiah Sistem dan Dokumen
| Penyvsunan Regula: egulasi serta Kebijsxan Administrasi Ceuangan yang Kewangan yang Berkaiian deng Prosedur Akuntansi dan Prosedur Akuntansi dan
sertaKebijakan Bidang  [Bidang Anggaran desgan dar las serta Pelaporan Keuangan Petaporan Keuangan
Anggaren dan Pengeluran Kas seta Penatausahasn dan Pertanggugiawaban Sub. Pemerintah Daerah 'emerintah Daerah
Penatausahan dan Kegiatan
Pertanggungawaban Sub
Kagiatan
Koordnasi Perencanaan |Jumiah Dokumen Hasl 4 Dokumen Pembinaan Fenatausshaan Jariah Orang yang Mengikuti Fembinaan 100 Orang
| Anggaran F i Keuangan i
Anggaran Fendapatan
Koordnasi Perencanaan |Jumish Dokuren Hast Dolaumen
Anggaran Belanja Daerah |Koordinasi Perencarsan
Anggaran Belanja Da=rah
Koorcnasi Perencanaan |Jumiah Dokumen Ha: Daokusmen
Anggaan i
\ [Anggaran Perbiayaan




